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본 경□

지난 본 는 경 연 당7 3￭

보 보다 나 낮2.6% 1.1%p 1.5%

마 에 러 었지만- 2 3 ,

주택 감 경 상보다 낮 짐

가 보 에 낮 고 주택 는 개- 1.7% 1.1% ,

건 시 신규 주택 착공 늦어 2

에 감 폭-3.8% 3 -7.9%

민간 복 진 가운 가 감 에 경 는 당- 日

간 등 경 동 에 우 는 상 지 것 상

실 가계 업 심리￭

고 가 엔 강 진 에 업 감 건 개, ,

등 리 심 경우 욱 가능

내 도 리 동결 시사,□

지난 경 망 보고 에 보5 '2008 '￭

망 내 내 도 리 동결 시사,

미 지 사태 시-

실 언 실 사 지지 는 게 리,

리지는 것 는 시사

편 가상승 시 컨 보다 망 고- , 3.0% 3.3% ,

내 근원 보다 상 는 등2.4% 2.9%

도 우

는 경 고 다는 거가 나 지 는￭

리 게 내리지도 것 는 것 미

경제 이슈
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사 는 등 업 결□

개 드 니 리뷰( )￭ (HBR)는 공 가지 원‘ 4

(The Four Principles of Enduring Success)에 상 역사 가진100

럽 업 가운 개 업 고9

업과 업 공 는 것 별개- ‘ ’ ‘ ’ ,

업 업 어 과 공 지 는 업

개 업 지 리 리걸 럴 헨리- 9 , , , , ,

열 미, , HSBC,

가지 원 시 가지 원 는 심역량(4 ) HBR 4￭

고 사업 다각 같 실 는 복, ,

지 고 변 는 차근차근 게 진 는 것,

공 가지 원<HBR 4 >

시사 공 업 경 고 지 는( )￭

심역량 다각 실 보 지 변 리 등, , ,

에 게 진

업경 에 매 주가 고객과 평가 등 드시- , ,

지만 재 지 가 미 보 는 것 님,

업 는 에 략 실-

단 과에 집착 거나 만 지 말

경영 노트



Chairperson Note 07-50 (2007.12.14) 3

단어□

미 단어 는 승리 감탄사 가‘w00t’￭

는 주 컴퓨 게 들 승리 는 감탄사- ‘w00t’

우리가 다 겼다 단어 첫‘ ’(we owned the other team)

말 고

는 리티 우 에 우 리 가 폴 경- ‘woot’ ‘ ’

연 감탄사에

벳 가 뀐 것 커 그룹 등 벳- ‘o’ ‘0’

신 슷 어 새 운 단어 만들어내는 경

본에 어진 사건들과 상징 는 는 거짓과‘￭

미 는 가’ ‘ ’( )僞

식 에 고 본에 량 식-

끊 지 다는 미

편 후쿠다 리는 태 나타내주는 신- ‘ ’

꼽 룸( )信

사 지 통 개 시동,佛□

니 사 지 통 각료 에 가지12 97￭

개 ,

는 만 에 공 원 가 만 나 지만- 6,200 , 510

에 그동 민과 원

민 당 담 는 지 연간- 1 5,765 ( 780

만 원 럽) 1

사 지는 공 원 퇴직 그 리에 만 원 는 식2 1 ,￭

간 공 원 만 고 간 복업 도5 10

는 단‘ ’

지만 게 감 건 공 원 보 복지 개 에 쓰-

어 감원 감 과 그리 지 것

사 지 공 는 는 공 원 직 강 돌- ‘ ’

는 탄 과 남 다는 것 주 평가

사회 트렌드
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본 주 는 리드 경,□ *

본 통식 경 식에 미 식 경 변 경￭

리드 경 근 주 고

는 근 업들 본식 경 과 미 식 경日－

시 리드(hybrid) 경 통 경 과

리고 색 본주, (JapAngloSaxon Capitalism)

고도 림

특징 도 타 미쓰 시 타 마 도 등( ) , , , , , NTT￭

경쟁 갖 본 업들 신고 과 과 주주 시, ,

연 동시 등 리드 경 진

－ 신고 과 과 본 리드 경 업 다:

가 여 본식 경 특징 신 고 고 고

들 가운 가량 미 식 경 특징 과 나,

공 고 사 사 도 등도 도

－ 업원뿐 니 주주 시 근 본 주주들 당 과 실:

에 경 갈 극 는 등 주주 동주

들 감시가 강 업들 주주 시 경 강 고

－ 연 동시 본엔 상 평생직 에 매고:

는 직 여 많지만 심 창 나 에

새 운 직업에 도 는 샐러리맨들 가

－ 진 업가 신 업에 만 어지는 신 는 신:

시 도 없다는 식에 신생 처 극 는

움직 근 공 지 니, , ,

게 등 에 처 창업 고,

망 도 타 등 본 업들 리드 경 식에 지( ) ,￭

지는 공 다는 평가 내릴 나 후 산 고,

과 막 재 난 벽 지 못 다

리드 경 공 신 에 그

* 경 에 실린 리 재 것Business (2007.12.17) , , .『 』

저널 브리프
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탈 과 업 우 는 탁 리‘ (exit)’ ‘ (voice)’,□

든 직 망 쇠 겪는다 에는 업도 마찬가지다( ) . .興亡盛衰

업 원들 지나 능 과 상 없 경 변 어

움에 처 도 지만 그 상 에도 질 다.

가 고 다 후 는 경 능 에 그 결과가 얼마든지

달 질 는 상 운 경우 고 다.

업 어 움에 직 나타는 거는 업 공 는 재

나 역 질 는 것 다 미 사 트 허 만. (A.

런 상 에 당 업 원들 취 동Hirschman)(1970)

탈 과 가지 나눈 다 곧 견‘ (exit)’ ‘ (voice)’ . ,

원들 당 업 나거나 또는 남 리 여 지

다는 것 다 그러나 그에 시 건에 택 도가 달 질.

다고 다 곧 시 경쟁에 가 울 경우 원 다. ,

업 탈 고 것 지만 만 시 경쟁, ‘ ’

경우에는 남 는 택 가능 다는 것 다‘ ’ .

그는 진 보다 후진 에 사 단체 동 많 생 는

다 지만 그는 탈 독립 것 닌 연. ‘ ’ ‘ ’

과 에 생 다고 지 다 곧 가 탈 택. , ‘ ’

원들 가 창 고 능 었 에 몸담고 직에

가 만 많 사 들 가능 다고 다 들 만.

탈 지 고 남 리 다 는 그 업에 심‘ ’ ‘

동 것 고 주 다(loyalty)’ .

리 뛰어난 경 도 당연 든 없다 그에게 주워.

진 경 는 것과 어 는 에 원들

태에도 주 울 는 것 다 능 고 창 원 는.

리 게 들 는 것 게 개 고 동시‘ ’

에 업 경쟁 고 는 허 만 연 는 보여주고

다.

洗心錄

어 마지막 남 가 체 만들어낸다“ 10% 2/3 .”

거 틴 미 경 드 마틴R. (1935~ ) : ( CEO)社 前


