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책 리 하FRB美□

미 연 비 도 사￭ (FRB)는 해 경

하고 책 리 하함

는 는 경 시킬 것 단하여 리- FRB

하함 에 낮 짐0.5%p 1.5% 1.0%

는 월 에 하 시 월- FRB 2007 9 18 0.50%p 2008 10

에 하 등 차 에 걸쳐 내29 0.50%p 9 4.25%p 1.0%

함

리 하는 과 업 달하는 비 감할-

는

한편 리 하는 들 상 공여 꺼리는 등 신뢰,￭

훼 해 동 가 한 과는 시간 필 할 것 보

통 체결 등 시 감 고□

한 행(￭ 월10 30 에 월 경상 지는 폭 감 하 고 미) 9 ,

연 비 도 사 통 계 체결함 시

에

월 경상 지 는 억 달러 월 억 달러에 비해 폭- 9 12.2 8 47

체 보 상 지 는 억 달러 월 억 달러보- , 7.6 28

다 폭 억 달러 고 비 지는 억 달러 월20.4 , 12.4

억 달러보다 억 달러20 7.6

한 행 미 통 계 에 라 원 가- FRB

억 달러 내에 달러 공 게 었고 계 간300 ,

월 지2009 4 30

한편 한 행 월에는 여행 지가 돌 고 역 지도, 10 10￭

억 달러 내 할 것 보여 경상 지가 억 억 달러5 ~10

도 할 것 망함

경제 이슈
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계 들 략CEO□

라고 감량경 사업 실 지 다는 보 경￭

는 보 지 못함

재 업 우뚝 업들 삼-

에 가능했

업 들 략 개하 다 과 같CEO￭

업 들 략CEO

료 매 경: (2008.10.28)

상 에 엇보다 업 신 한 상 단과 결단 청￭

여러 업들 에 직 한 말 새 운 도-

창 할 닫고 도 과 개척 신,

할

경영 노트

사

하워드 트링거
니( )

원들 사 내 에 틀어 지 말고 시“

가라”

경 진 탁상공 신 고객 변 할-

는 경 강

드루 리 리
다우 미컬( )

라고 해 몸 움츠리지 말고 연 개 에 욱“ ,

하라”

눈 에 하지 말고 사 미래 한-

망 에 과감 할 것 강

쿠
미쓰 미 행( )

내 통 진한 업 처 능“

어진다”

경 가 내 사 통 하게-

동하는지 챙겨 함 강
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컬 드 운동□ *

미 산 쇠고 산￭ (GMO) 란 라민,

동 등 거리에 한 우 심 어느 보다 진 가운

컬 드(local food) 운동 고

컬 드 운동 복 한 통망 거치 신 는 식 도-

체 어 에 생산 는지도 는 해 하 한 실한 해결‘ ’

책 다는 에 주 고

동거리가 짧 에 통비 감 통해 비 도 고- ,

거리 신 도도 짐

같 각 컬 드 운동 지 치단체 심￭

고

주 내 컬 드 통 비 상 어 리- 10 ‘ ’ 50%

하고 내 에 컬 드 통 사 립하 함,

지역 심 한 식 체계 만들 는 컬-

드 포식 지 월 개3

강원 원주시는 내 컬 드 진 컬 드- .

란 해당 지역에 생산 한 거리라는 사실 지 체

등 공신 는 에 해 주는 도

해 에 도 컬 드 람 고￭

신 운동 마 다 어트가 미 도심 지- ( ) ‘100 ’身土不二

역에 지 산 고 .

통신에 미 뉴 지역에 해 가량 월 한 달간- AP 60 9

뉴 주에 생산 산 만 는 마 다 어트에 참가했‘100 ’

본도 후쿠 카시 등 지 체들 심 본 컬 드 운동-

지산지 운동‘ ( ) ’地産地消 지역에 생산 거리 그 지역에 비하 는(

운동) 고

* 보 사 참(2008.10.30)

사회 트렌드
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업 향□

근 에 경 는 경 에( )￭

한 차지하는 업 직 한 상 과

경 에 업 규 고 가가치 창 등 에- , , ,

한 비 차지함

말 업 는 체 고2006 99.1%, 76.6%,ㆍ

공업 생산 차지함64.5%, 52.7%

근 계 업체 탈 가 본격 고 내 업들마 도-

거 도산 에 직 한 고 심 사

말 한 만 업체들 탈 시 근에2007 , ,․

는 에 진 한 여 개 독 업체 가 철 할1,600 2/3

상 지 도산 계 업 는 만 여 개2008 6 7,000ㆍ

에 달하 동집 산업에 집 어,

경 에 업 차지하는 비< (2006) >

55.9%60.9%62.9%
52.7%

64.5%
76.6%

99.1%

0.9%

44.1%39.1%37.1%
47.3%

35.5%
23.4%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

기업수 취업인구수 공업생산 수출 매출액 총자산 이윤

중소기업 대기업

료 가통계: .

원 업 량 도산 사태는 주 하게 격한 원가상승과( )￭

달 도 가에 향

- 원가상승 원 재 에 지 가격 건비 상승 여 에 상: , ,

승 지 겹쳐 상 경쟁 게

차이나 리포트



Chairperson Note 08-43 (2008.10.31) 5

연 월 지 원 재 에 지 가격 월평균 상승하6 , 11%ㆍ

동계 실시 건비가 폭 상, ‘ ’

들어 는 미 달러 비 상 상승함’08 7%ㆍ

- 달 도 가 그 동 지 해 책과:

가 겹쳐 생한 동 경색 업 가 시킴

동 신규 규 는 억 에’08 1/4 2 2,000ㆍ

달했 업 억 에 그쳐 비 감3,000 15%

동 경우 업 는 에 달하 그2ㆍ

에 시킬 없어 업들 에 시달림40% 95%

업 해 해 규 하( )￭

고 진하는 한편 주 담보 시 할2 ,

침

- 규 근 민 행 행 업: ( )

규 할 것 지시5~10%

- 진2 월 민 행과 행감독 리 원: 2008 5

는 개 과 업 사 립 허 하는 책

- 주 담보 시 또한 업 주 거래:

해 주 시 립하고 주 담보 시 도 극

시사 업 지원 진 내 업에 차별( )￭

지 업 거듭 필 가,

진 업들 내 업 해 지사 격 탈피하여- ,

지 통해 업 거듭 것

능과 하고 지,ㆍ 고 직 포함( ) 비

하는 한편 극 통해 지 업 탈 꿈할, M&A

차이나 리포트
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리 트 릴 브랜드 열 돌 하라(AR)□ *

￭ 내 업에게는 친 하지 리 트 릴 (AR)

업에게는 경 략 실행에 과 도 고

단 리포트 통해 주가상승에만 했 리 트들 다 하-

게 하 는 시도가 가하고

￭ 리 트 릴 과 진 다 과 같(AR)

해 에 브랜드 워가 격 어지는 내 업들￭ 리 트 릴

과 주 하고 하는 계 삼 할 것,

리 엔지니어들 시 가 할 는-

공하여 시 지향 개 하도 도하는 것 필

* 사 재 한 것Economic Review (2008.10.28) ,『 』

저널 브리프

과 진

보 통한▪

매 향상

고객사들에게 향 하는 리 트들 우-

리 트들에게 과 업 보 공하-

한 담 직

▪ 리 트들

지식

신 공 가능 경 진 략 타당- ,

에 리 트들 지식

시 에 미치는 향 리 트들 통찰 에-

귀 울

브랜드 역량▪

한계 극복

과- PR(Public Relations) AR(Analyst Relations)

연계하여 행

리 트 업 격에 맞는 맞 보 공-
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또라 가 없는 직 간 업 경 해 필 한 것‘ ’ ,□

간 사 동 다 하지만 간 경험하는 행 지.

사 생 해 한다는 고 그 것 생계,

지 해 몸담고 하는 직에 생 다.

당연 그동 많 사람들 사 생 에 는 행 마

는 찾 해 해 다 비 근에 등 한.

에 또라 직2007 『 (The No Asshole Rule: Building a Civilized

Workplace and Surviving One That Isn't) 라는 책 펴냈 탠포』

드 트 튼大 (Robert Sutton) 다 그는 든 직에는 하.

처럼 행동하는 독재 한 사람들 다고 하 들 또라‘

(asshole)라고 칭했다 그는 또라 들과 함께 또는 그 에 하는 사람’ . ‘ ’

들 행해질 에 없다는 것 실감 게 보여 다 특 어느 한 상사.

또라 질 당사 에게만 지 고 직 감염‘ ’

것 체 생산 어뜨리고 직 경쟁에 도태 게 만

드는 할 다고 연하 다 라 직 생 과.

어느 도 또라 내고 들 등 과 막 내느‘ ’

냐가 건 라고 그는 주 했다.

그러 튼에 해 우리가 귀 울 게 만드는 것 그가 어

특 한 사람들만 또라 가 니고 우리 에게 그 가능 재해‘ ’

다고 강 한 다 그는 간 라도 할 는 지 에. ‘ ’

게 누 또라 가 다고 하 그 해결책 직‘ ’

원들 간 벽 허 통에 찾고 다 하지만 각 가 또라 가. ‘ ’

가능 하는 간 미 는 해 고 미하는지

다 간 본 에 라도 한 다 또라. ( ) ‘善

거워할 가 없 만 그러 도 다 말’

한 사 재라고 말할 에 없 다( ) .惡

얻는 것보다 든 릴 는 것 다“ .”

그라시 에 냐 가- (1601~1658) :

洗心錄


