
MVPR-2008-10

2008. 3. 19.

■ 주기를 맞아 재조명해 보는7

정주영 경영 전략
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경제 난국

직면

경제 난국

직면
한국 경제의 성공 신화를 만들어낸 정주영 회장의 ‘돌파 경영’을

통해 경제난국에 처한 국내 기업들에게 전략적 교훈을 제공

한국 경제의 성공 신화를 만들어낸 정주영 회장의 ‘돌파 경영’을

통해 경제난국에 처한 국내 기업들에게 전략적 교훈을 제공

- 산업 발전 선도 : 경제 발전의 초석이 되는 국가 인프라 건설과

중화학공업을 주도 주도, 기술 자립 실현

- 국가 위상 제고 : 수출주도형 기업으로 성장시키면서 ‘현대’브

랜드를 전 세계에 각인시킴으로써 국가 위상 제고

- 국민 경제 기여 : GNP의 18%, 국가 수출액의 12% 비중(96년 기준)

을 담당하는 국내 1위 기업임
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랜드를 전 세계에 각인시킴으로써 국가 위상 제고
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한국 기업에
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- 미래 성장을 견인할 신사업에 대한 과감하고 적극적인 투자

- 글로벌 기업으로서의 입지 확립을 위한 해외 시장 적극 진출

- 전후방 사업 확장과 전략적 제휴로 사업 시너지 극대화

- 긍정과 도전 정신으로 창조적 리더십 발휘

- 경제사회적 약자에 대한 배려를 바탕으로 기업의 사회적 책임 준수
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- 경제사회적 약자에 대한 배려를 바탕으로 기업의 사회적 책임 준수

- 돌파 경영 : 과감한 도전과 개척정신을 바탕으로 어떤 난관도 극

복하고 성공 신화를 창출하는 경영

① 시대를 앞서가는 신성장동력 확보 :건설, 자동차, 중공업,

증권 등 시대와 업계를 선도하는 사업 창업

② 세계 시장을 무대로 한 사업 개척 : 사업 초기 건설 중심의

수출 주도형에서 전 사업 영역에 걸쳐 해외 진출을 시도

③ 고객 감동의 신뢰 경영 추구 : 신용 제일주의를 바탕으로

중동 특수 등 새로운 시장 창출을 견인

④ 기술 자립 신조 견지 : 소양강댐 건설, 자동차, 조선의 독자 모

델 개발 등 시행착오와 경험을 통해 독자적 기술을 확보

⑤ 능력 제일주의의 인재 경영 : 실무 능력 중심의 인재 관리, 

현장 중심 및 해외 전문가 양성

⑥ 긍정과 실천의 리더십 추구 : 창조적 예지, 적극 의지, 강인

한 추진력을 바탕으로 불가능을 가능케 하는 창조적 리더십 발휘

⑦‘노블리스 오블리쥬’정신 실천 : 사재 출연으로 대기업 최초의

복지재단 설립 후 복지사회의 기틀을 마련
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