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만년 위 탈출 전략2■









닌텐도 게임 대중화 전략의 성공으로 주식시가총액 기준으로 유수의 업체를 제치고: IT∙

일본기업 가운데 위에 등극3

소 니 기술지상주의와 매니아 중심 전략을 포기하지 못하여 실적 하락:∙



펩시콜라 시장 재정의로 년만에 업계 위 등극: 118 1∙

코카콜라 보수적인 경영으로 성장 실기: ( )失機∙

과감한 구조조정과 로 여년의 역사를 가진 기업 대명사인 을HP : M&A 100 IT IBM∙

앞질러 위를 차지하였으며 년도 매출 억 달러 실현1 , 2007 1,000

수익률은 호조를 보이고 있지만 매출 정체IBM:∙









구성 요소 특징 의미

사회 구조 네트워크 사회
직접 대면보다 사회적 접속성 증대 및 강화-

거점 중심 사회에서 연결 중심 사회- (node) (link)

사회 제도 유연 사회

상호작용의 증대로 컨버전스 촉진- (convergence)

예 등( : edutainment, prosumer )

사회적 이질성의 증대로 혼종 사회 형성- (Hybrid)

예 엄지세대 펌킨족 아줌마 등 등장( : , , e- )

문화 사이버 사회
가상성 모방성 사회- ,

감성 몽상의 시대 도래- ,

인간
자아중심적

사회

개인화 독신 지향- ,

주체성 자발성 참여성 중시- , ,





닌텐도 성공적인 게임 대중화 전략으로 주식시가총액 기준으로 동종업체를:∙

제치고 일본기업 가운데 위에 등극3

소 니 기술지상주의와 매니아 중심 전략을 포기하지 못하여 실적 고전:∙

회사
시가총액 억엔 동증 제 부 기준( , 1 )

년 월말06 12 년 월말07 6 년 월말07 10 년 월말07 12

닌텐도
43,775 63,609 101,576 94,209

(16) (9) (3) (3)

캐논
89,340 96,408 76,684 69,349

(5) (4) (5) (5)

소니
51,108 63,507 56,619 62,243

(13) (10) (12) (8)

마쯔시다

전기

58,260 59,977 53,721 56,788

(11) (11) (14) (12)

자료 동경증권거래소: .

주 괄호 안은 전체 상장기업의 시가총액 순위:







펩시콜라 시장 재정의로 년만에 업계 위 등극: 118 1∙

코카콜라 보수적인 경영으로 성장 실기: ( )失機∙

회사 항목 년도2004 년도2005 년도2006 04~ 06
증가율

펩시콜라

매출액 29,261 32,562 35,137 6.3%

순이익 4,212 4,078 5,642 10.2%

매출액순이익률 14.4% 12.5% 16.1%

코카콜라

매출액 21,962 23,104 24,088 3.1%

순이익 4,847 4,872 5,080 1.6%

매출액순이익률 22.1% 21.1% 21.1%







과감한 구조조정과 로 여년의 역사를 가진 을 앞질러HP : M&A 100 IBM 1∙

위를 차지하였으며 년도 매출 억 달러 실현, 2007 1,000

수익률은 호조를 보이고 있지만 매출 정체IBM:∙
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회사 구분 2003 2004 2005 2006 2007

HP

순위Fortune 500 14 9 11 11 14

매출 억($10 ) 57 73 80 87 92

순이익 만($100 ) -903 2,539 3,497 2,398 6,198

IBM

순위Fortune 500 8 11 10 10 15

매출 억($10 ) 83 89 96 91 91

순이익 만($100 ) 3,579 7,583 8,430 7,934 9,492









고이주에타 는 임원회의에서 질문을 하였다CEO .

지금 세계 인구가 하루에 마시는 음료 양은 얼마인가- " ?"

온스입니다- "64 ."

하루 코카콜라 소비량은 얼마인가- " ?"

온스가 조금 안됩니다- "2 ."

그렇다면 위 에서 우리 마켓셰어 는 얼마인- " ( ) (Share of Stomach)胃

가?"

- " ."…












