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미 경 체 플 우□

OECD￭ 월(2008 6 )에 미 경 망 지 해 상1.2%

수 보다 포 트 하향 하 고 플 해 가하1.1% , 3.2%

는 것 상함

망에 하 미 경 는 해 하는- OECD 1.2%, 2009 1.1%

수 는 지 해 보다 폭 하향 수2.3%, 2.4% 1.1%p, 1.3%p

비 플 내- (2009 ) 수 망하 해2.0% , 3.2%

는 미연 도 사 비공식 (2.0%) 게 웃도는 수

근 내 가 가 상승과 원 가격 등 해 고- 美

플 에 한 우 가 고

한편 내수 는 해 내 상하 고 순수, 0.3%, 0.2% ,美￭

망 어 순수 내수 보다 경1.0%, 0.9% ,

주 하는 것 타

내 비 가 상승 지□

원 가격 등 향 등 공업 심 월5￭

비 가는 동월 비 월 비 상승하4.9%, 0.8%

월 비 가지수는- 5 109.7(2005 =100) 동월 비 통신 하

락하 식료 비주 료 복 신 주거 수도 열 등, ,ㆍ ㆍ ㆍ

상승 월 후 가 지 하고2007 12

산 지수는 동월 비 상승하- ‘ ’ 3.9%

한편 체감 가 악하 한 생 가지수는 동월 비, 5.9%,￭

월 비 상승하 고 생 채 과실 상 하는1.0% , , ,

신 식 지수는 동월 비 월 비 각각 하락하3.9%, 2.1%

경제 이슈
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들수 시 리 경□ *

략 비 니스 계에 가 고 해한 야 변하는,￭

늘 경 경 략 에 욱 많 안

략 란 원 에 한 결 개 시 시- ‘ ’ ,

경쟁사 동향 악 고객 행태 등 업 포함함,

략 에 한계가 는 는 경 경 실 과 복-

고 수 변하고 컨 스 상 합쳐지는 등 경변,

￭ 공 략 해 는 시 리 리스 리 프 스, ,

실행 계 수립 등 가지 보강해야 함3

공 략 가지 비결< 3 >

략 비결 주 내 사

시 리①

시 리 과ㆍ

돼야 함

시 리 에 많 시간과ㆍ

해야 함

략 사 단 시 야 함ㆍ

스는 략 수립ㆍ

간 고 어

민한 에 하는HP

실

리스②

리

략과 리스 리 통합해ㆍ

업하 험 사업 수RORAB( )

극 하여야 함

닥 지 라 R&Dㆍ

에 많 하고 특

허도 많았지만 시,

사업 에 한 업

결여

시 지연과

함께 사업 에 필 한

직 지원 보에 실

실행계③

수립

에 어 략과 실행 별개 생각ㆍ

하지 말고 략 수립 실행 지 동 한

주체가 담당해야 함

략수립 실행 지 주 식 필‘ ’ㆍ

￭ 경 경 실 과 복 에 처하 해 업 략 사

단 하고 경변 없 니 링 해야 함

변하는 사업 경 해 략도 껏해야 수 다하- 3

에 업들 략 사 에 단 시 야 함5 2~3

다 산업에 도 경쟁사가 타 에 업들 핵심 사업에 안-

주하지 말고 사업에 사업 없 색해야 함

* 매경 에 실린 약 리 재 한 것ECONOMY (2008.06.04) , ,『 』

경영 노트
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헬리 族□

헬리 란 헬리 처럼 항상 곁 빙빙 맴돌 간￭

지 않는 들 컫는 신 어

취업 어 워지 들 마 고 수험생 처럼 취업- 3

에 도 가 간 하고 챙 고

직 스트 스 못지않게 그들 또한 스트 스가 다고 함-

루트 사에 하 미취업 직 가, 40.1%￭

취업 비에 직 여하고 는 것 사

체 는 취업에 한 보 스 랩해 주거 지원할- (67.1%),

업 골라주는 가 많았고 개(42.4%) ,

함께하는 경우도(21.2%)

에도 취업 람 에 리고 다니거 아 지 라- (7.1%),

간다 는 열 도 었(3.5%)

타□

청 가 에 지 약운동 든 직원들 월 지 개월간8 3￭

타 매지 않도 함

비 실 내 라 업 리시스 민 통해- ‘ ’( )爲民

직원들에 하 월 에는 타 차림 근 할 것 지시(6~8 )

업에 도 매 간편복 쿨비 산(cool biz.)￭

에 지 리공단 타 차림 하 체감 도가 도 낮아- 2~3

실내 도 수 다고 함

타 근하는 쿨비 본 그해 월- 3 6

월 지 개월간 만 략 약하는 과 냄8 3 7,000 kwh

비단 에 지 약 차원 아니 라고 근 들어 타 하는￭

들 많아지는CEO

들 타 경 찬 타 차림 고 창 사고-

하는 도움 고 업 경 에 어 는다는 것

사회 트렌드
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공 건M&A□ *

M&A￭ 수 합병( )ㆍ 라 할 만 지 간 격 가했지만10 ,

과 규 경 에 에 미 지 못할 가 많았

계 시 규 는 근 간 매 상 격한 가- M&A 30%

보여 말 약 달러 사상 하2007 5

많 업체들 리한 재 과 경 안- M&A

해 원 곡하는 등 업 가 하락시

도 하

브아 리 시 리티 시픽 다 러 라 슬러 아 리, ,￭

라 과 타 워 미 어원 등 실 사, AT&T M&A

실 사< M&A >

업체M&A 주 내

브아 리
+

시 리티 시픽

고경 리 십 차 극복 못해-
ㆍ양 는 다 업 가 돌하여 시 리티 신 원 직함

다 러
+

라 슬러

미 독 업 돌- ㆍ
ㆍ 고함과 열 심 독 연 과 과 심 미 가 돌

ㆍ다 러 직원들 차 심 라 슬러 생산라 공

꺼 했고 라 슬러 직원들 독 업 수직 직 해 못함,

아 리 라
+

타 워

함 실 원-
ㆍ경쟁 경에 해야 한다는 함 통합 후 과 과 시 지에 한

한 검 가 결여 채 진 시킴M&A

AT&T
+

미 어원

과도한 프리미엄 지-
ㆍ사업 경 변 에 한 강 과도한 합병 프리미엄 지 래

에 공하 업 합병 통합 략 수립하고M&A ,￭

다양한 시 리 통해 사업 리스 피해야 함

업들 사후통합 략- M&A (PMI Post-Merger Integration)ㆍ 통해 합병

에 과 과 상 간 역할 담 해야 함,

시 리 해 고 할 사항 비 사에 미- ,

향 새 운 경쟁 등 직 원들 질감, , ,

극복 등

* 매경 에 실린 약 리 재 한 것ECONOMY (2008.06.04) , ,『 』

저널 브리프
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동안 리( )童顔□

어 살아갈 수 에 없는 사 에 개 행복과 취 루

해 는 람직한 간 계 갖는 게 필수 건 다 그런 간.

계 처 맺는 만 에 못 얼 미지 상 에게 심어주

게 다 신 얻고 하는 취하 는 들다 재.

하고 돈 들여 지 수술 하는 것도 상 에게 감

수 는 얼 만들어 공 가능 는 다.

사가 험에 처했 도 능 보다는 얼 하다는 연CEO

결과가 근 었다 미 비아 학과 학 연 원들 공.

동 수행한 연 에 어 보 는 숙한 얼 보다, CEO

는 동안(baby-faced, )童顔 가 욱 감 상 에 처CEO

가 하다는 것 다 그래 동안 는 사람들에게 식. CEO

직하고 순수한 미지가 각 고 사람들 지 않 것 비쳐지,

욱 감 사 에 한 사람들 식 꾼다는 것

다 하지만 상 심각해 리 능 실 동. ,

안 가 신 또는 능 사에 심각한 해 경우에는CEO

숙한 얼 가 안 다CEO .

얼 마 에 눈 눈 과 과 삼등 해, ,

비 동안 라 한다 아래 얼 짧아 체1 1 0.8 .

얼 아 얼 과 비슷해 다고 해 동안 라 한다 그래.

다시 동안 꾸지는 못하지만 신 생각과,

가 훌 하게 상 에게 하고 신뢰 수 는 는 갖

는 극 해야 할 것 다 얼 에 타 통해 상.

살아 과 생 도 알아볼 수 다고 하 다.

는 거울 삼지 않고 사람 거울 삼는다고 했다“ .

거울 삼 얼 볼 수 뿐 지만

사람 거울 삼 알 수 는 것 다”

시 사상가( ) (BC 470 ?~BC 390 ?) :墨子

洗心錄


