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가 폭 가능□

원 가격 등 근본 수 변 원 재 시 에￭

에 한 것 보는 견해가 는 가운 차 하는,

차단 원 가격 할 수 다는 견해가

험 산 해 원 매 하는 차 하는-

지수 재하는 가운 미 가 지수 막,

해 거 하는 안 등 규 안 검 하고

러한 미 근 치 뉴 상 거- (NYMEX)에 거

는 거 다 가는 달러 수 지 할 수60

다고 에 지 하 앤컴 니 등 애 리스트가 망함PFC ,

그러 원 재 시 규 한다고 해도 도 원, , ,￭

수 는 가 가 지 망 고 산 산 한계 등

가 하 실 는 쉽지 않다는 견 지

비 심리지수 개월 연 하3□

비 동향 사￭ 한 행 월(CSI, , 6 ) 결과에 경 상 에2/4

한 합 심리 타내는 비 심리지수는 비 들 경 상

어 울 것 식하여 개월 연 하 함3

비 들 가상승 고 진 등 재뿐만 아니 미 가계- ,

사 경 상 어 울 것 식하고 어 비 심리2/4

지수는 86 (105)보다 하 하19p

가계수 망 는 비지 망 는 보다 각각- CSI 87, CSI 102

하 함11p

또한 재경 단 는 보다 어 고 향, CSI 2 40 26p ,￭

후경 망 어 재 미 경 보CSI 52 44p

는 비 가 크게 가했 미함

경제 이슈
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달 진 고재 책 경리보다 재 략가 변신(CFO):□ ***

새 운 경에 는 과거 단순한 경리 재 능CFO￭

뛰어 어 경 능

- 업 경 체 에 는 말 한마 가 해당 업 주가 등CFO

에 큰 향 미치고 가 못지않 한 리 식CFO CEO

경 과 재 업 간 상 계 비 어 볼 는 단순- CFO

한 재 담당 원 아니 재 고경‘ ’

본 닛 비 니스는 늘 시 에 가 갖 어야 할CFO￭

필수 건 다 과 같 가지 시하고5

가 갖 어야 할<CFO 5 >

5 주 내
리스크 악 사①

업 포트폴리 리

사업 운 상에 생 는 재 리스크 감시 처하고· ,ㆍ

재 원 동원 사업 포트폴리 리

재 략 통합②

해 사내에
재 에 사업 략 함 미ㆍ

등 향후M&A③

략 수립
등 략과 내 략 수립M&Aㆍ

본비 고 해④

리지
사업타당 검 하여 리지 가능 고ㆍ

행 등에⑤

한 공

극 계 동 개하여 시(IR)ㆍ

신뢰 보 지·

￭ 새 운 역할 한 업 경쟁 해 어야 할 또CFO

하 새 운 도 므 극 처 안 필

한 경 체 에 는 그동안 리 에 치우쳐 어 진- CFO ‘ ’

재 경쟁 보할 재 과 시스 함CFO

업 재 략과 사업 략 연계하 체 사 틀 보는-

역량 키워 가는 역 어야 할 것CFO

* 매경 미 약 리한 것< , 2008.06.25> ,

** 고재 책 담당 사(CFO: Chief Financial Office)

리 사 경리 원가 심사 등 재경 직 하 통합하여ㆍ ㆍ ㆍ

하는

경영 노트
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워커 릭 가고 릭 다‘ ’ ‘ ’□

학 린다 스에 하 내 계는 동보다, 10~20￭

여가가 한 경 시 들어가 에는 빡빡한 스,

가진 사 시 에 진 가 것 고 함

워커 릭 공시 는 가고 릭 또는 프 릭- ‘ ’ , ‘ ’( )

는 상

시 진 는 에 태어 비1946 ~1964￭

퇴

재 들 동시 에 상 직 에 해- 40 ~60

고 상당한 재 과 향 가지고,

들 향후 안에 퇴하 든 싫든 양 에 시간- 20 ,

가득 움 거 한 시간 비 생 다는 것

게다가 비 에 어 동시 채울 다 들 비￭

들만큼 과 공 하게 생각하지 않

생 는 그 어 보다 많 경- 1965~1976 X

험했고 맞 가 에 에 아 들과 많 시,

간 보내 는 느슨한‘ ’

에 태어 니엄닷컴 는 신 술에 해- 1977~1999 · Y

하고 학 지만 없는 게‘ ’

들 직 과 집 게 가 시간 아 해 냉동- X, Y

식 고 집에 들여 러닝 신에 뛰는 식 삶 거 할 것

공 해 개 심사 리는 도 없 것,

들 리직 수할 가 들 많 시간- , ‘ ’

동경 경 꿀 것 는 결,

경 시 는 스트 드 냉동식 처럼 시간 약 상,￭

상 매 없어질 것

경 시 에는 여 는 시간에 하는 가치가 해질 것-

사 들 상 택하는 시간 보다 가치 게 비하게 하-

는 상 릴 것 사 체 는 가치 는 참여,

들 늘어 것

사회 트렌드
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블 걱 하지 않아도 는 닭□ *

책당 개 등 경 주체들 블 단 에만 맞￭

뿐 경 순 능에 한 식과 해가

주가 격한 하 과 같 블 는 역 과 비- ‘ ( ) ’ ‘逆

경 진 고 감 같 경 악순’→ →

그러 블 신 술 변 하고 체산업에-

야 빠 게 동시 주는 등 경 순 능 보

계 경 가 경험한 블 경 순 능에 한 주 사 는 다 과￭

같

블 경 순 능에 한 사< >

블 경 순 능 사

닷컴 블

닷컴 블 술 처에 한 엄청90ㆍ

사들도 술 신 득

차 쉬워지 험 감수할 수 는 사 과 사들ㆍ

새 운 사업 아 어 과감하게 시도

프 스트럭처 블

주택 통신 시스 블 철도 등과 같 시 블, , ,ㆍ

간에 주 지어지지만 업 산해도 프 는

겨진 시 들 새 운 비 니스 계 가진 다 사업가들ㆍ

에게 한 비 할 수 는 공

신 시 블

도 트 과 같 신 시 핫 니, , ‘ ’ㆍ

진 과 개 도상 경 간 연계 강

개 도상 경 득수 아지 진 에ㆍ

만든 살 수 는 매 상승

상 가격 블

가 비 한 상 가격 상승 태양열과 같 체에 지ㆍ

개 과 진

체에 지 개 지 도 늦 고 수수,ㆍ

등 산 생산 향상 한

업 블 악 향과 순 능 함께 측하고 안 만드는 것￭

필

블 한 신 결과 망하 는 들지만 각 경 주체는 지-

간 순 능 악 향 측하고 략 수립하는 것, ,

* 매경 에 실린 약 리 재 한 것ECONOMY (2008.07.02) , ,『 』

저널 브리프
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Visionary Company□

통상 업에는 경 과 업 비 갖고 다 경 시.

월한 경 에 한 보편 갖는 변하지 않는 신 해할

수 다 한편 업 비 업 해야 할 상 도달 경.

보다 체 다 들어 비 는 업. 21 (visionary company)

시 책 진다고 한다 본능 매니지 트 에 는 비 는.

업 특징 다 과 같 다 가지 약하고 다.

실한 경 가질 것1.

미 창 미 견할 것2.

업계에 탁월할 것3.

동 사 경 아야 할 것4.

계에 커다 향 미쳐야 할 것5.

내 지 산업과 지 어 가고 는 주역 NHN(

같 미에 비 는 업 고 하 에 합하다 사) .

수는 꿈꾸는 만 울 수 다‘ ’ 치철학 한 아 트( )

는 우 하에 지 에 간 꿈과 하고 다.

특별한 비 하 는 보검색 지식 채 게 커 니티 등NHN , , , ,

공할 수 는 에 고가 뿐 아니 비 꿈

하 하고 다 같 지 가능한 업에게 필 한 것. 21

비 꿈 다.

아큐 한 학가 신 비 에 해 다 과 같( )魯迅

강 하고 다 꿈 것 다 그 지 않 돈 가 하. ‘ .

다.’

한 지도 는 비 과 상 간격 워주는 여야 한다“ .

그러 가 택한 사 가 게 하 해

그 걸어야만 하는 사 다.”

키신 미 치- (1923~ ) :

洗心錄


