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□ 美 공 리 (ISM)  업지 * 상승  지

￭ 10월 업 지 가 월 52.6%보다 3.1%p 상승하여 55.7%  하

 지  상승  지 

 - ISM 업 지  변  :   직후  11월 36.6%  

한 후 해 7월 지  50%  하 하  8월 52.9%  

하  경  에 진 하여 지  상승  지

 - 고  지  변  : 10월 고  지 가 53.1%  9월  46.2%

에  상승하   50%  상 하여 업 야  고 상  

안  에 진 함  미함

￭ 업 지  지  상승  경 복에 한  욱 커질 

것   실업  등 안  공 해 업  지  과 

 경 복  함

□ 내 산업 동 복  지

￭ 9월 실 경 는 공업생산, , 가  플러  가  보  

복  어가고 , 경  복   역 지  

도 차 개 고 는 것  보

 - 공업생산 릿  가 : 통계청 료(‘2009  9월  3/4  산

업 동동향’)에 하 , 공업생산  동월  11%  하 , 지

 2008  4월 후 1   만에 릿  가  보

 -   도 복  : 지  9월 재 매액 가  동

 6.7%  5개월째 플러  가  보 고,  건 도 각

각 5.8%  6.0% 가하  도 플러  

 -  감 폭  : 지  10월  동월  -8.3%,  

-16.3% 하  월  감 폭  게 

￭ 그러  미  CIT그룹 산과 상업 동산 실  한 미  

 재  가능 과 계경   경고등  향후 내 경  

복 도는 지연  것  망

* ISM 업지 는 미  20개 산업 내 400개 업체들  상  사  

통해 지 한 경 지  통상 50%  상 하  경 , 50%  돌  경

 미함
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□ M&A  공 결 :  *

￭ M&A  통한 실질  시 지 과  하  해 는 피  업

 직원들과  합과 동  여가 

 - 보 컨 그룹   M&A들  가 에  가가  

차  에 실질  에 도움  지 않는다는 연 결과  

 -  M&A 후  룬 업들  피  업 직원  격과 

항   한  등 직 합에 심  보 다는 특징   

￭ M&A  공   업들  피  업  과 직원  

심 고취,   등  업 간   루었

<  화  통한 M&A  공 사   >

  내 용

피 수 업

화  

⋅내  트워크 화가 강한 P&G는 질 트  수한 후 1  간 질 트 직원

 고과  평가하지 않고 P&G에 할 수 도  

⋅해  시  진 에 상  뛰어난 질 트 식  지하는 등 수 회사 고

 업   강 하지 않고 피 수 회사  화  포용

⋅P&G  독특한 직 화에 질 트 직원  동화 어  탈  화

피 수 업

직원  심

고취

⋅ 시코 시 트 업 스는  동 업체 RMC  수하여  회사 간  

경  지식 공 에 

⋅피 수 업  우수   하는 지식 공  사업 등   업 충

도 고  동시에 진  업  각  경  지식  획득

피 수 업

화  수용

⋅프 스  고 업 블리시스는  고 업 사 앤사  수한 후 

 피 수 업  경  식   수용

⋅  회사에 한 강한 심  갖고  피 수 업 직원들  수 업에 

동화 어 M&A 후  연 감 형 에 공

￭ 피  업 직원들   업 직원과 동 한 건  우 도  

하여 ‘하  업’ 는 체  갖도  하는 것  

 - M&A 후 진행 는 업 변  , 피  업 직원에 애 지 

않고 공 하고 공개  진행하여 피  업 직원  안감 해

 - 업  과에 한 승진, 여 등  보상  피  업 직원에게도 

동 하게 하여 같  사 직원 는 동질감 에 

*본 료는 Harvard Business Review  “ergers that stick”  약 리함
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□ 틀(Battle) *

￭ 틀  경쟁  겁내지 않고 는  말함

 - 가   는 야는 ,  TV는 20  들  ‘ 한

경쟁’에  맞 고 

 - 가 , 리,  등 야에  경쟁  고  승 가 특  

독차지하는 ‘  리얼리티’ 프 그   고 

 - 들 프 그  특징  ‘승  독식’  탈 에겐 연료 한  없

지만 런 프 마다 , 천  몰린다고 함

￭ 참가 에 한 평도  신 해   감  격해지고 립할 만

도 하지만, ‘어차피 경쟁 ’하는 쿨한 가 지

 - ‘  리얼리티’는  지 “한   맞지 않는다”는 평  

들었

 - 미   프  ‘ ’ ‘아 리  아 돌’  본  내에 도 

사 프 가 지만   당함

 - 식 개  경쟁에 하지 않  참가  시청 들  “탈 들에

게 씻   없는 상처   다”  거 감  보  

￭ 그러  진학·취학에  한경쟁에 내몰린 ‘88만 원 ’는 승 생  

원  앞에 거  없

 -  학 등 해  거주 경험  늘고, 내에  리얼리티쇼에 

찌감   ‘개  간 경쟁’에 한 거 감도 한 편

 - 도  게 , 보  틀, 격 (K-1, 

프 드) 등 ‘ 틀 게 ’  늘 겨  ‘ 틀 (Battle Being)’들

￭ 한 사  경쟁  격  ‘  드’에 한 질감  어들

었고, 러한 가 경쟁 체가 내  88만 원  결합하  

 ‘ 틀 ’가 신들만  독특한  하고 

* “승 독식 ... 지 도 아, 틀  몰 다”( 앙 보 2009.11.4)
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□ 상해 니 드  경  과

￭ 11월 4   상해시는 니 드  하여 앙 ( 원)

  득했다고 

 - 상해시  미  월트 니  상해  역에 공동  니

드  건  한  차에 해 막 지 상 

   ㆍ2014 지  35.9억 달러  하는 1단계 공사가 마 리 , 

상해 니 드  4㎢  도쿄 니 마  5.5  

   ㆍ상해시  산하  합 과 월트 니사가 각각 57:43  

 행사하  합

< 현 하는 계 니 드 마 크, 리 트 현황>

재 지역 립시 특징

Disneyland Resort Anaheim, California, USA 1955.7  니 크

Walt Disney 

World Resort
Olando, Florida, USA 1971.7

시  가  비,

연 4,000만  상 객 

Tokyo Disney

Resort
Tokyo, Japan 1983.4

해상 크, 계  규 ,

연간 매  170억 달러

Disneyland Paris Paris, France 1992.4
 규 (44억 달러), 

연간 수 4.35억 달러

Hong Kong

Disneyland Resort
Hong Kong, China 2005.9

규  , 확  , 

연간 2만여 개 리 창

￭ (경  과) 니 드 는 상해  근 지역 아가 는 

 역에 경 ,  과가  것   

 - 니 드  상해  근 지역   지 도  경쟁  상승

 ,  산업에도 ‘ 니 과’가 타  것  상

   ㆍ 니 드는 상해  근 지역  , 매, 컨 ,  등  

업    견

   ㆍ 니 드 계   후 해당 지 가격  264% 상승하 , 

근  주택 가격도 1  사 에 100% 상 상승
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 - 니 드  는 상해  근 지역  산업  진할 것

 

   ㆍ상해  근 강삼각주 지역  상  연경  한 지역

 니 드  건  상당  보  상

   ㆍ  1 당 GDP가 3,000~10,000 달러에 도달하   

에 근본  변 가 타 , 체험·참여   폭   

 - 니 드 에  경  과는  역   것  

보 ,    시 과  시 지도 

   ㆍ 니 드  는  애니 , 만 , 상 등 산업  

 직  견 할 것  

   ㆍ또한  니 드 개  강 하  사 에  심천  사시

 매 에  향  미   감안할  상해 니 드  

주변 지역   시 과  시 지도 

 - 상해  근 강삼각주 지역  경  에  향  미

 것  

   ㆍ 진  경우 ·  산업  체 지 에  차지하는  

6%~7% 도   해  2% 미만   가능  한함

￭ 역내  산업 도 변 에 하여 내에 도 산업  하

 해  할 필 가 

 - 연계  상  개  : 내 연 경 , 역사 과 상해, 도쿄  

니 드 마  연계한  상  개  해 

 - 차별  마   : 니 드가 상해, , 도쿄 등 역내 주

 도시에 건 에  내 객 에 해 내에는  

차별  마   필 함
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운  철 학 내      용

1루  훔  수는 

없다

ㆍ1950~60  뉴  양키스  케 시 스 겔 감독  한 말  야 에

 1루는 득  내고 승리하  한 는 미

ㆍ(시사 ) 야  1루에 처럼 리 는 재 과 동시에 과 창  

해 략  사고해야 함

처  15  동안 

각  나타내

ㆍ  루 피  감독   첫해에   폭 끌어  원

들  신감  고양시키고  과  극 화하

ㆍ(시사 ) 처럼 경  리  핵심  에 신  재  

 식시켜  탕   나  과  내는 것

야 는 겨울에도 

끝나지 않는다

ㆍ겨울에는 야 시합  없지만 수 스 우트  계약  통해 수들

 보강하고 략  비하는 한 시

ㆍ(시사 ) 눈에 지 않는다고 해   단해 는 안 , 

 재충   략수립  회  활용하는 것  필 함

감독  수 

스 웃에 직  

여하

ㆍ진 한 재  뽑  해 는 워크가 뛰어나고 신   

실  수행할 수 는지 여  가 내야 함

ㆍ(시사 ) 재 시 경  하는 목  고용단계에  

직  하는  

감독  스스  

철  리해야 

한다

ㆍ직 과 가  혼동하여 한 감  드러냈  비 브 건 

감독,   악화  하  행크 우어 감독 등  리 

실   사 에  향  미쳤

ㆍ(시사 ) 리 는 철 한 리  통해 원들  든든한 목  

어야 함

감독  변화  

주도해야 한다

ㆍ 트루 스 스  브  리키 감독  1920    시

스  도 하여 5  만에 월드시리 에  우승하

   시스  리그  마 리그 들에   수

 탁하거나 우수한 수  보강 는 도 , 망주들  체계

 리할 수 다는  

ㆍ(시사 ) 획  상  변화  주도하는 리 가 공  도

할 수 

□ 야 에  우는 경 원 *

￭ 에게   얻고 는 야 에 한 감독들  운 철학  통

해 업경 에 시사하는  득할  

< 감독들  경  하우 >

* “야 에  우는 경  핵심”( 믹리뷰, 2009.11.3) 참
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□ 리(循吏)  리 십  

사마천  ‘사 열 ’에는  는 ‘ 리(循吏)’  질에 한 야

가 다. ‘ 리’   근본  삼아  다 리는 리  청

(淸官)  린 들 다. 들  신에게 엄격하고 양민  보 하  

간악한 행 는 드시 징한다는 특징  지니고 었다. 특  주 해야 

할  리가  해 는 가  과 신   해야 한다

는 리 십  보여 다. 러한 리    사마천  

시   재상 었  공 (公儀休)  개하고 다. 

공 는 뛰어  재능과 학  갖   재상 었다.  하고 

  꾸는  없 므  든 들  그  경하 다. 근

는   는 리에게는  과  다 지 못하게 하 고, 

많    리는 타 에게 사 한 것도 지 못하게 하 다. 하루

는 어  객  공 에게 생  보내  지 않았다. 다  객  

공 에게 말하 . “재상께  생  아하신다는 말  듣고 생  보

내 는  엇 에 지 않 습니 ?” 고 , 공 는 “생  

아하  에 지 않았 . 지  는 재상벼슬에 니   생

 살  . 그런  지  생  고 벼슬에 쫓겨 다  누가 다시 

생  보내 주겠 . 그  지 않  것 .” 고 답했다. 

또한 공 는 집 채  야채 맛  훌 하 , 그 채  채  

뽑아 고, 또  집에  짜는 가  것  보  당   짜는 여

 돌 보낸 후 그 틀  살아 다. 그리고 말하  “다    

짜는 여 들  만든 건  어 에   겠는가?” 고 걱 하 다. 

“똑똑한 사  신보다 훨씬 똑똑한 사

고 할 만  똑똑해야 한다.”

 F. 케 (1917~1963) : 미   35  통


