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월 비 가 상승11 0.4%美□

미 동￭ (16 )가 한 료에 월 비 가는 월11

비 상승하 지난 월 보합 나타낸 후 지 상승0.4% 7

- 상승 월에 보합 나타낸 후 월 월 월: 7 8 0.4%, 9 0.2%, 10

월 개월째 상승 어가고 동월 비0.3%, 11 0.4% 4 1.8%

상승해 해 월 후 상승2

- 에 지 가격 상승 비 가 상승 주도 에 지 가격 상: 4.1%

승하여 월 비 가 상승 견 역할 하 는 지난11

월 에 지 가격 상승한 후 가 나타냄8 4.6%

에 지 가격 한 가격 안 나타냄에 라￭

플 에 한 압 낮 상 단 고 미 연 비 도

사 (FRB) 리 도 지 망

월 신규 취업 수 감 재11□

통계청￭ (15 ) 한 월 고 동향에 취업 수는‘2009 11 ’ ,

만 동월 비 만 감2,380 6000 1

- 신규 취업 수 연간 만 감7 한 행 신규 취업: 2009

수가 연간 만 감 할 것 하 는 는 월 재 평7 , 1~11

균 취업 수 감 폭에 해당함

- 실업 수 실업 가 월 실업 는 만: 2009 11 81.9

동월 비 만 가하 고 실업 도 동월 비6.9 , 3.3%

상승0.2%p

- 비경 동 도 가 직 단 쉬었 심 동월:

비 만 가하여 만45.1 1,565.2

근 경 복에도 하고 고 시 여 체 상태에 는 것,￭

단 어 비 등 내수 경 복에는 상당한 간 것

망
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내 에 신 동□ *

지향 개 신 란 업 산 신규 프 트￭

에 하고 공동 진하는 것 미

신 필 하지만 경 내 여건 상 체 수행 어 운-

경우 미래 동 보 한 수단 수

술 심 많 업들 새 운 술 시키고 하 해￭

신 내 에 동시 공 거 고

지향 신 안과 사< >

안 사

사내 프 트

고객

공 에게

건 신규 프 트 개 비용 담 크고 해당 프 트에( )․

한 업체 간 경쟁 심한 경우

사 약사 라 릴리는 사내 프 트 처 업 독립( )․

시 업 약 행 업체 시킴R&D

비핵심

프 트

에 양도

건 신규 프 트가 재 핵심 사업과 직 없( )․

체 수행 여 없지만 가 심 갖는 경우,

사 루슨트 크 지는비핵심프 트 단한 지 비( )․

술 수 지 만 보 한 채 양도하고 그 후 시,

재 수

프 트

큐

용

경 미래 동 보 해 업 가 등과 지( ) ,․

우 계 지하는 경우

사 니 는 업 가 등 참여 하( ) , ,․

는 큐 시스 신규 프 트 시킴

내 간 보

아 어 공

수단마

건 신규 프 트에 한 심 커 경쟁 는 많( )․

특허 한 업 독 하 든 경우,

사 약사 크는 색 프 트 든 연 결과 공( )․

개하여다 직 연 참여 도하고 신약개 가

진 과 에 생하는 업 내 간 직,￭

원에 한 가 필

사내 능과 신 시키고 재 비 감- ,

과 미래 동 집합 수 어야 함

지향 신에 라 생하는 동 에-

한 한 보상과 지 계 지가 함

*본 료는 월2009 12 Harvard Business Review "How Open Innovation Can

약 리함Help You in Lean Times”
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해 사 어□

곡경( )旁岐曲逕￭

수신 한 해 사 어 사람 많 다니는 큰- ,

아닌 샛 과 는 말

당하고 순탄하게 하지 않고 그 수단 억지 한다는-

것 미하는 해 타 과 합 루지 못하고 독단,

리하는 행태 빗 것

한편 에는 병 숨 사에게 보지 않는다는 질- 2008 ‘ (護

가 에는 신 고 남 다는)’ , 2007 ‘ (疾忌醫 自欺

)’欺人

공언 시( )空言無施￭

통 민고 야 합동 업 보고 에 언- · 2010

- 빈말만 하고 실 지 않는다는 공언 시 시‘ ’ , 과 곧

실행에 는 액 플랜 실 계 만들라는 당 함‘ ( )’

격탁양청(￭ )激濁揚淸

사에 나 해 사 어- CEO , 탁한 것 나가고 맑

운 들어 다는 말

우리 나라 경 복 가 가 빠 경- OECD

복지루￭ ( )口腹之累

고 살 걱 란 뜻 직 들 해 사 어- ‘ ’ , 2009

택한 단어

지 득￭ ( )求之不得

직 들 한 해 취업시 사 어 아 리 하고 해- , ‘

도 얻지 못한다는 뜻’
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경 주 슈2010□

경 는 복 보 나 실 상 하여 진2009 V ,￭

한 경 복 여 단하 해 는 건2010

경 는 막 한 견- 2009 ‘ 경(8%

달 )가 난할 것’

하지만 에 과도하게 한 경 격한 복 는- ,

안 상당 내포하고 어 지 여 에

경 향 비 해 주 안 에2010 ,￭

한 에 달 다고 해도 과언 아님

통①

- 향 느슨한 통 에 당 느슨한 통: ‘ ’ ‘ ’

- 실행 공개시 빈도 강도 강 여신 에 주: ,

공개시 과가 에 못 미 경우 지 리, ,ㆍ

상 수단도 동원할 것 보

재②

- 향 공공 비스 신 술 개 에 집 시: , ,

- 실행 사 보 료체계개 삼: , , ‘ 민 업 야( , , )’

신 술 야에 한

③

- 향 수 가 수 체 는 가: 15%, 10%

- 실행 내 는 내수 는 보 역주: ,

상 압 에 맞 진에 향 에 주

내수④

- 향 가 수 지 비진 에 주: 2009 ,

- 실행 도 사 보 도 개 통해 비 고:

ㆍ 사 비재 매 액 안 달 가 동2010 14.6 ,

등 내 비재에 한 비진 지 진
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득⑤

- 향 주민 득 비진 간주 병행 진: ,

- 실행 산 과 득 계 득 수 고는 체 근: ,

수 향상

동산 블⑥

- 향 동산 블 억 하 해 동산 시 에 한:

리감독과 강

- 실행 보: 규( ) 아 트 공 하고 양도 득,

징수 강

플⑦

- 향 플 지 해 수: 8~9%

- 실행 억 하는 한편 동 수 통해: ,

플 우 에 단

지역균⑧

- 향 지역간 균 해 함 내수 강:

- 실행 지역에 하고 내 경지역 개:

수 한 단계 업그 드 함

망 산업⑨

- 향 경 가 복 에 진 함에 라 원재료 산업에 한:

- 실행 원재료: 강 비 공 건 재 탄 등( , , , , ) 신재생에 지

산업 택 집

시사 경 향 우리나라 경 에 한 향 미 것( )￭

고 하여 주도 한 필 함

특 략과 변 에 한 민 한 필 함-
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공 합 한 체크리스트□ *

합 는 낮 험 담 트 업 역량과 술￭

할 수 는 어 후 많 업들 시도하고

근 건스탠리 스미스 니가 합병 통해 미 매-

사 거듭났 마 크 프트 야후가 검색 사업에

맺고 강 한 경쟁 상하

계 컨 업 맥킨지는 공 합 또는 한￭

여 가지 핵심 안하

공 합 한 체크리스트< >

* 지 복 한 트 십 험 매경“ ”( Economy, 2009.11.11)

체 크 리 스 트

략

근거

ㆍ가치창 에 한

한근거 해

ㆍ가치창 략

ㆍ합 가치 극 시키는 식 라는 근거

건

트 쉽

ㆍ공동 목 하에

상 보

양립 가능한

트 십

ㆍ공통 비 과 목

ㆍ 경 행 사

ㆍ 산 역량 통합 시 지

ㆍ믿 수 고 공동 업 가능한 직원

ㆍ 재 트 에 한 공개 고

운

ㆍ 한 티브

통 한

보 하는

ㆍ합 에 한 한

ㆍ각 업 지 여에 한 체 합

ㆍ주 사안에 한 사결 체 시

ㆍ가치 든 원천 하는 가치‘ ’

ㆍ합 단 건 쟁해결 차 시

공
ㆍ 공

우하는 첫 100

트 십

ㆍ 과목 하게 합

ㆍ 가격 에 한(transter pricing)

ㆍ 업 원 보 견 보 할 커

니

ㆍ핵심역할 등 경 진 결 보

과

지

ㆍ가치 창 하고

포착해낼 수

는

지

ㆍ 과에 한 사 책 시

ㆍ합 숙도 에 맞는 지

ㆍ 사들 트 업 간 균 지하는 필

한 역량과 보

ㆍ 사 공동 업 규 시

ㆍ 경변 각

할 수 는

합 사업

ㆍ신규 략 에 필 한 시간 지

ㆍ 재 합 건 에 한 합

ㆍ합 역할 재평가하는 커니
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과학 겸 가□

겸 남 하고 내 우지 않는 태도 쯤 해( ) “ ”謙遜

수 다 상 생 에 는 벼는 수 고개 숙 다는 짧 격언. ‘ ’

통해 그 미가 달 어 다 가 사람들 스스( ) .格言

돌아보는 지 역할 해 뿐만 아니라 어 사람 가 해야 하는

지 단하는 역할도 해 다고 할 수 다 그러나 동양 가.

그런 것 럼 그 동안 어느 누 도 그 지도 알 고도 하지 않았

다 그런 주 그랬듯 양 과학 연 과 에 한 객.

답 할 수 것 같 보 다.

미 학 심리학과 수 스틴 크루거(Justin Kruger) 비

드 닝(David Dunning) 1999 <Journal of Personality and Social

통해Psychology> “Unskilled and Unaware of It : How Difficulties

in Recognizing One’s Own Incompetence Lead to Inflated

라는 하 다 들 연 에Self-Assessments” .

능 한 사람들 신 실 과 평가하는 경향

럴 경우 못 결 나 단 내리는 것뿐만 아니라 식하는

능 마 도 마비 는 실수 지 가능 다는 것 실험

통해 보여주었다.

들 가지 실험 학 에 심리학 수업 듣는 학생들

상 실시하 다 첫 째는 감각 가들 평가한 재미 는.

도 달리하는 여러 가지 크 보여주고 에 해 재미 게 아들

도 시하도 하 다 째는 리 학 학원.

학시험 집에 한 리 어보게 하 다 째는.

가 들 얼마나 지식 가지고 는지 검하 다 여 핵.

심 사항 실험에 가한 학생들 각 공개 에 스

스 얼마나 게 답했는지 평가하게 하고 실 수 비 한

다.
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크루거 닝 실험에 한 가지 공통 견하 다 그것.

실 낮게 나 사람들 수 평가에 는 상

수 냈고 실 게 나 사람들 수 평가에

는 상 낮 수 냈다는 사실 다 다 말 하 실.

한 사람들 객 지 통해 것 드러날 뿐만 아니라 스

스 능 과 평가하 쉽고 실 한 사람들 것 객

나타남에도 신 능 과 평가하 쉽다는 것 아내었 것

다.

심리학 수들 실시한 실험 결과 실에 겸‘ ( )謙遜 한 사람’

가 어야 하는 끄집어 낼 수 다 겸 한 곧 내. ,

우지 않는 사람 스스 능 과 평가하는 것 수 고 들

할 경우 생각했 것보다 큰 것 취할 수 다는 것 미하

다 여 한 가지 주 할 다 단 겸 과 진. , .

한 능 가 낼 능 들 사 할 사람에게 어야 한다는 것 다.

당연 사람에 한 단에 어 는 사 ( )使用者가 겸 할수 러한

실수 지 가능 어들 것 다.

못하는 직원 다“ .

지시한 것 하지 않는 직원과 지시한 것만 하는 직원 다.”

크리스 몰리 미 가- (1890~1957) :


