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계 주 경 망 하락□

통화￭ (IMF, 29 )는 계 주 망2009

큰 폭 어뜨

- 계 월에 에 월에는 나: 2008 11 2.2 2009 1 0.5% 1.7%p

어뜨림

- 미 월에 에 에 폭 낮: 2008 11 -0.7% -1.6%

- 지역 월에 상하여 월 망: 2009 1 -2.0% 2008 11

에 해 나 하락시킴1.5%p

- 본 월 에 월에는: 2008 11 -0.2% 2009 1 -2.6%

망 폭 하락시킴

- 신 과 도 등 신 월 망: 2008 11

보다 크게 낮아진 망5.1% 3.3%

러한 하락 망 원 한 확실￭

산가 락 가계 산효과 한 가계 감 심, 負

화 업 화 등 과 실 경 체 악 환 고리 심화,

내 업 업 업황 업황 망 결과BSI BSI□ ㆍ
1

한 행￭ (29 )에 업 업 업황BSI*는 월 하락 혹

동 한 지하 나 업황 망 는 다 상승BSI

- 업 업황BSI 월 업황 는 매 진에도 채산: 2009 1 BSI 47

개 폭(1p) 상승하 나 진 등 낮 지

- 업 업황BSI 월에 월과 동 한: 1 59

- 업 업황 망BSI 월에 월에 해 상승: 2 49 5p

- 업 업황 망BSI 월 망 는 월 상승: 2 BSI 59 4p

한편 월 업체들 느끼는 경 애 사항 는 확실한 경 상, 1￭

황(30.6%) 내 진, (24.5%), 환 (12.5%) 등 상 차지

* 는 업경 사 약 상 경BSI (Business survey index) . 100

보는 업 많 것 고 하 그 .
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경 그림 경 실천‘ ’□

그림 말 나 보다 달하고 하는 시지 한 눈에 확하게‘ ’￭

달하는 단

업 활동에 해하 어 운 어 가득 찬 여러-

보다 그림 한 효 사결 에 결 역할 행

계 경 리 들 경 과 실행 하는 단 그림-

효하게 활 하

계 경 리 그림 활￭

리 실 천 사

GE

잭 웰

개가 는 계열사 단 개 사업 할 많100 13

획보고 보다는 냅킨 에 해야 할 사업 나타내는 동그

라미 개 그 아 어 현하여 활 함3

씨티그룹

리드

에 회 에 취 할 당시 원들에게 큰 그림 그리라고 강1984 ‘ ’

하여 단 슬라 드에 핵심 략 현할 것

월마트

샘 월튼

직 경 행 몰 하늘에 체 지형 한 눈에 라보고 매

과 창고 함

동아 니 리뷰< 2009. 1. 12>

경 그림 그리 실천 시 사항 다 과 같‘ ’￭

첫째 그리고 하는 그림 확 하고 핵심 내 간- , ,

야 할 것

째 사결 큰 향 미 는 변 환경 내 역량에- ,

한 객 평가가 드시 어야 함

마지막 단 한 그림 만 하지 말고 계획 주- , ,

보 해야 할 것․
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다보 포럼 신 어2009□ *

계경 포럼 매 그 해 심사(World Economic Forum, WEF)￭

등 하는 어들 집 각시 행시키고 는 해는,

다 개 눈 끌고

협 (Crisis-Driven Collaboration)￭

근 경 극복하 해 각 가 협-

강화하는 것 나타낸 어

화 해 한 지역에 가 생하 다 지역들도-

해 타격 에 없어 협 색할 에 없다는 것

효과(Girls Effect)￭

계경 포럼 경 학 어 어 다 하나- ‘ ’ ‘

효과 통한 개도 곤 극복 꼽’

효과란 들 등학 업 늘 곤 가 경 는- ‘ ’ 10%

할 다는 것3%

계 행 미 트 런- 1992 현 미 가경(

원회 )는 개도 들 시키는 건 다 어 보다“

효과 거 다 고 언”

등학 다니 미래 늘고 등학 다니- 1 20%

가 가함 그런 도만 내 남 들과 달리25% . 35%

여 들 돈 가 에게 라 들에 한90% .

에 극 나 나 에 큰 효과 거 다는 것

또한 가 어 니가 에 열-

아사망 과 에 감염도 게

포럼에 는 앤 린다 게 재단 공동 창립 린다 게-

나 키 고경 마크 커 등 에 참여

* 동아 보 매 경 신 에 사 참 참(2009.1.28) (2009.1.28) 09.2)
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미 간 안화 환 공 과 시사□ ․

단 미 마 행 가 안화 환 책에 해( )￭

시 행 식 달리함에 라 미 간 안화 환 러싼․

공 열해지고

월 가 트- 1 23 (Timothy Geithner) 신 미 재 상원

원회에 마 통 환 식하고 다고‘ ’

에 상- (Ministry of Commerce)는 각 환 통‘

해 역에 득 본 없다고’

원 미 간 환 공 원 에 한 양 간( )￭ ․

시각차에 한 것

- 주 원 미 그 동안 지 능:

능가하는 한 한 것에 었다고 주

- 미 주 환 통해 계 가 량:

한 것 원 라고 식

주 쟁 가 심화 는 가운 집 한 마 행( )￭

는 역 책 지양하는 신 공 역 책 통해 미‘ ’

만 역 환시키고 함

- 미 간 역 균형 심화 미 역: 1980

는 가 어 고 가 후, 2001 WTO

욱 확 는 양상 보
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간 수출 수입 무역 수지 추이< , , >美中
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- 환 책 마 경 체 해 하: 2008

감 환함에 라 가 안화 상 보

미 달러화 안화 환 연 에 월 말 상승7.30 6 6.81․

하 나 월 말 현재 폭 상승, 12 6.84

미중 간 수출 수입 무역 수지 추이< , , >
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망 안화 환 에 한 미 간 공 화 가능 크( )￭

양 극단 단 동원할 가능 낮아 보,

- 미 약 미 채 보 채 처 하거나:

가 매 단할 경우 미 극복 욱 어 워지 보,

호 역주 게 심 동에 도 담

- 약 그 동안 주도형 해:

도 원 공 에 울 없

안화 환 상 통한 진 책 실시할 가능 낮

- 는 달러 약 안화 강 가 가피할 것: ,

보

신 튼우 체 에 한 가 거 지 단․

통화 미 달러화 지 가 협 고

계경 에 경 확 상 지․

안화 가 상승 어질 망

시사 에 달러화 약 는 가피할 것 보여 에( )￭

한 업 차원 환리 크 리 책 실 필 함

- 환보 액 달러 시 산 하는 신 통화 상

할 가능 화 엔화 안화 산 확, ,

역에 어 역내 통화 결 확 하고 달러화 결- ,

해 나갈 필 가

또한 해 산 포트폴리 재 통해 달러화 약 에 가-

실 미연에 해야 할 것
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경 트 해□ *

극심한 경 환경에 과 한 업 트 호 하는 경 들 가￭

근 경 황 한 경 진 과 한 트 는 업 과에 악-

향 미 뿐만 아니라 개 심각한 건강 야 함

격 트 한 안￭

경 는 확한 사결 내리 한 업 처리 원 우는 등-

트 해 안 강 하는 것 필

트컨 격 에 가 살아남는 에 과 한 업- ‘ CFO ’

트 에 시달리는 경 한 언 개

트 에 시달리는 한 언< CFO >

언 내

본 책 에

실하라

확한 재 필 한 시 에 보고해야만ㆍ

업 경쟁 확보할

감 회 실

다

향후 사업 리 크 경 과ㆍ

는 가지 야 골라 지 에 나 야함3

드시 나‘ ’

필 는 없다

한 라도 다 사람에게 맡 는 여 가ㆍ

필 함

에는 가

하다

는 찾 해 시간 낭 하 보ㆍ

다 시 한 결 내리는 것 함

리 크 회피가

능사는 아니다

많 회사 해 는 리 크 감내할ㆍ

어야 함

가

키워라

주 사결 과 에 가 참여시키ㆍ

회사 개 시킬

능한 직원 다

트 보내 라

직원 업 만 도 는 동시에 다 재ㆍ

해 어 업 가 월해짐

주 화하라CEO 화는 꼬 실타래 는 고 열쇠ㆍ

* 한 경 에 실린 약 재 한 것(2009.1.29) ,『 』
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업 경쟁 각 는 크‘ ( ) ’休□

근래 들어 에는 없 신 어들 많 생겨나고 다 그 에는 재.

리에 한 지식과 재 크 효 시간 리 시‘ ( ) ’, ‘ ( )財 時

크 안 후 생활 한 지식 크 등과 같 나’, ‘ ( ) ’ ,老

타내는 한 어에 크 지 합 하여 만들어지는 말들 새‘Tech’

게 등 하고 다.

근에는 크란 신 어가 업 경 에 주 고 다 크‘ ( ) ’ . ‘ ’休

란 식과 여가 시간 활 하여 창 키우고 계 함‘

경쟁 키우는 라는 미 사 다 산업화 시 에 지식 보화’ .

시 게 변화하고 는 늘날 업 지 담보하,

해 는 엇보다도 창 재 필 한다 창 계.

한 뒷 어야만 한다 업들 크에 주 하는 도 여.

에 다 랜 시간 책상에 앉아 다고 해 가 하는 창. 21

나 는 게 아닌 만큼 고 는 것 통해 창 개 할,

도 도해야 한다 식 없 만 하다가 건강 게 신과.

가 행 뿐 아니라 회사에 능 도 어지게 어 극,

업 경쟁 하시키는 다.

근 주 근 가 산업계 차 확 여가 활 에5 ,

한 심도 가하고 다 단 고 다는 생각 건 한 식.

없다 개개 에 는 여가 활 하여 상생활에.

해 하는 한편 신 돌아보는 시간 가짐 삶 새 운,

티 견하고 내 새 운 변화에 하는 능 과 창 양

하는 계 만들어야 한다 크가 업 화 새 운 리매.

함에 라 업도 직원 크에 심 갖고 지원하는 다양한

프 그램 통해 업 경쟁 직화 도 략 가 필

하다.

생각 심해라 생각 말 다“ , .

말 심해라 말 행동 다, .

행동 심해라 행동 미래가 다, .”

리엄- -


