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동산 경美□

미 동산 시 수 지 가 월에 상보다 한2009 2￭

실 함 미 주택시 복에 한

- 신규주택착공 주택허가건수, 신규주택착공 월에 만: 2009 2 58

건3,000 연 산( ) 월 비 22.2% 만 건(10 6,000 ) 가 주택,

허가 월에 만 건 월 비2 54 7000 5.0% 만 건(2 6,000 ) 가

- 주택 매 신규주택 매, 주택 매 월에 만: 2009 2 472

채 연 산( ) 월 비 5.1% 만 채(23 ) 가 신규주택 매 만, 33

채 월 비7,000 9.1% 만 채(2 8,000 ) 가

- 평가 주택 매 월 실 주택 매가격 하 과: 2

차 주택 매 가에 한 것 평가 한 월 실. 1

가 사상 하여 시 등 한 가 큼

한편 미 보다, 2008 4/4 -6.3% -6.2%￭

어진 가운 지난주 실업수당 청 만 건 주 연65 2,000 8

만 건 상 하고 어 고 시 지 것 망60

내 실질 내 생산 가폭 감2008□

한 행￭ (27 )에 실질 내 생산 가폭2008 (GDP)

었고 실질 민 득 가 감(GNI)

- 실질 내 생산 실질 에 비 가하: GDP 2007 5.1%

나 에 비 건 가 감 한 가운 민간 비 수, 2008

가 가 큰 폭 어 비 2.2%

- 실질 민 득 실질 에 비 가하: GNI 2007 4.8%

나 에 역 건 비 감2008 0.8%

한편 민 처 가 득, 2008￭ ( ) 억 원1,030 3,000

비 5.8%(2007 7.4%) 가한 가운 과 내

각각 30.7%(2007 30.8%), 31.2%(2007 29.5%) 상승
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신 시 에 워□ *

신 시 에 업들 보고 공￭

격 경 략 펼

상 빈 생하 신 시 특 상 여 에-

업들 실 에 다수 극복 경험 보 하고

월스트리트 에 드러지 신 시 업들 경 략￭

개

내 사

프리미엄 상

비

에 가격 낮 어 비 하지만 신ㆍ

시 업들 프리미엄 상 시하여 고객 만 도

동 럽 업들 상 질별 하고 수량 차,ㆍ

어 동 한 가격 비 에게 한 프리미엄상 시

비

직

경 체 향 업들 고 지만 신 시ㆍ

업들 비 여 브 드 도

막 한 드 고 신 직원들 견하여 사TVㆍ

비 에 수 도 하고 업체

공동 등

비 가 하

가 찾

비가 어든 비 가 특 상 나 비스에 한ㆍ

비 지 어지므 고객 진 원하 가 찾

공함

사우스 프리 남 공 티에어 도 등 폰MTN ( ) ( )ㆍ

업체 다 한 상 매하 매 식

리고 고객 취 에 맞게 택하고 간 폐지하여

큰 얻

수 욱 고객 역 상 마 청,￭

고객 진 원하 가격 갖 비스 경쟁업체- ,

별 새 운 략 비 에게 보여 할 것

* 극복 략 신 시 에 워 월스트리트 에 실“ , ”( , 2009.3.23)

린 재 한 것,
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가 ‘ ’□ *

특 한 나 열 하 사‘ (fandom)’￭

들 그러한 상 가리키 어

스타 과 비 말 단순 니 스타 극 생-

산 하 것 미·

돌 그룹 빅 과 가수 타블 등 연 계 스타들 책 끌￭

가에 고‘ ’

빅 계 상에 리쳐 가 달새 만 상- < > 30

리 신드 주도

책 빅 맴 들 시 고 공하 지 체험 직하게-

보여주고 어 어 운 시 살 가 든 사 들에게 귀감

지난해 간 가수 타블 집 당신 각달 과 재- < >

크 다 어리 도 만여 매고 리 같 열 산> 16

여 에 우 차 가 언 탤런트 러스트- < >,

픽 탱고 가 에 가 할 망< > ‘ ’

들 책 다 한 수 창 과 함께 스타들 매 마 과도 직결-

경우에도 하나 상 리 고‘ ’￭

본에 말 과 만 니- 1950 SF ,

통해 산리 고 등 스트 러 낳< SF >

미 에 연 계뿐만 니 직 통 들 스트 러 산- ·

고 에 실 들 량 어짐,

그러나 신드 도 책 질 차별 없 미지에만 다￭

짝 심에 그 고 말 것

가 빅 책 스타에 한 신상 보가 니 그들 어떻게 스-

타가 수 었 지 어 지니고 어떻게 했 지,

주 계 역할 지 했다 평가 고

* 스타들 공비 한 경 신 참“ ”( , 2009.3.24)
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계경 원 수 가 한가, ‘ ’ ?□

개 계경 가 마 스 가피한 상 에 독( ) 2009￭

만 고 어 계경 원 수 상6~7% ‘ ’

할지에 한 폭

계경 가 미만 보- IMF World Bank 2009 1%

것 나 경 할 것 망6~7%

특 미 본 등 진 경 상 마 스, EU, 1%ㆍ

할 것 망함

주 경 망< 2009 > 단( : %)

IMF World Bank

2009 2010 2009 2010

계 0.5 3.0 0.9 3.0

진 2.0△ 1.1 0.1△ 2.0

미 1.6△ 1.6 0.5△ 2.0

EU 2.0△ 0.2 0.6△ 1.6

본 2.6△ 0.6 0.1△ 1.5

6.7 8.0 7.5 8.5

근 경 지 가 경 시그 식 다시 ‘￭

원 수 역할 상하고 지만 각에 에 해’ ,

들어 시 실 지 가 등 시- 2009

상해 시 월말 재 말 비 나 등하여3 2008 33%ㆍ

경 복 청신 들여짐

한 경 책에 어 월 생산과1~2ㆍ

가 돌 비 나마 등 비,
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한 달러에 달하 보 하고 과 가- 2

업 해 지원하고 다 도 역할 에 게 실어

말 억 달러 보 하고2008 1 9,500ㆍ

근에 에 달러 가 할 계, IMF 1,000

지도 에 해 산가격 하 계ㆍ

업들 해 진 극 독 하고

그러나 경 해 경 극-

복 과 에 원 역할 하 에 시 상 주 도‘ ’

비 수 비 에 달하 경 상GDP 33%ㆍ

비 시 등 경 복 보 어 움

시 상승 행 상 업 지 에 결ㆍ

과 개 보 어 움

경 과 에 산 우 매 수 하 수 가가, ,ㆍ

상과 같 보 주 계경 에

비시 미 수 득 균 사 보 도1/9 , ,ㆍ

미비 등 주 단 간 내에 개 어 움

재 향 역할 하 어 울 것 보 지만￭

경 시스 개 계경 에 향 미 것

통한 산업 고도 해 업 체계가-

보다 재편 가 함

에 역할 신 브 튼우 체 단 어-

도 보 할 수 것 보

시사 한 과 경 계 욱 강 함 계경( )￭

재편 과 에 리한 하 해 해 함

특 시스 재편과 하여 과 보 맞 필 가-

산업 에 도 산업 책에 한 심도 연 가 필,

차이나 리포트
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새 운 경 러다 경, ‘ 2.0(Management 2.0)’□ *

￭ 재 경 경직 경 식 한 험 리실 결과

었 에 새 운 경 식 고 해 할 필

특 고 경 들 심 상당한 럴해 드가 재했- ,

걸러내 할 경 시스 재 동하지 험 시

각계 학 업가 처 본가들 청하여 새 운 경 러다HBR , ,￭

경 한 개 언 시하2.0 25

- 계 경 들 경 향한 계 움직 찰하고 포스트 경2.0 -

에 비한 새 운 경 커니 수립 에 동참해 함

경 한 언< 2.0 >

경 에 어 한 차원 하1.
경 숭고하고도 사 미 해 함:

공동체 식 시민 식 경 체계 하2.
미 경 든 해 계 들간 상 계 고 해 함:

경 철학 재고 하3.
갈수 가 시키 해 직 고고학 생 학: , , ,
학과 같 다 한 탐 하고 어 얻 것 필 함

계 병폐 거하4.
미 에 여도에 한 주어지 연 계 해 함: “ ”

움 극복하고 신뢰5.
신과 움 신에 어 해 할 수 니:

통 수단 재 계하6.
질 간 타 월하 해 에 향하 통 수단보:
다 동등한 계 내에 통 가 욱 과

리 십 역할 재 하7.
연 계 에 동료들 결집시킬 수 연 리 가 필 하: “ ” “ ”
들 웅 사결 가 니 신과 동 하 직체계 건 가

다 산시키고 극 하8.
어 택사항 실험 다 업 공에 필수: ,

미 경 체계 다 견 산 탈 시해 함, ,

략생 진하고 진 시키 략수립과 업그 드하9.
격동하 경 경에 경 략수립 다 보 택 지 생 학: ‘ , ’
원 해 함

직 규 하고 연 보하10.
뛰어나고 신 직 하 해 직:

여러 개 직 쪼개 가 필 함

* 에 실린 재 한 것Harvard Business Review (2009.2) ,『 』
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과거 뿌리쳐11.
상 지 어내고 신과 변 하 경 체 해 함:

향 과업 공 하12.
직 원들 헌신 도하 해 향 책 공 해 하:
미 통찰 탕 한 개 들 통해 루어 함

체 과 지 개 하13.
재 과 지 경 과 내 한 하고:
므 하고 새 운 과 지 개 하 것 필 함

경 시간 지평과 하14.
경 진 단 과 해 생하도 독 하 재 보상:
체 마 해 함

보민주 하15.
직원들 사 체 해 행동할 수 도 보 해주 보체계 수:
립해 함

신 하16.
업 끊 없 하 해 미 통찰 탕 변 하 직:
원들에게 재 하 커니 필 함

원 재량 하17.
뿌리 지역 실험 진할 수 도 직원들 재량 하 경:
체 마 해 함

어 재 원 얻 한 업 내 시 창 하18. , ,
업 내 본 등 원 가 원 어날 수 도 시 원리에: ( , )
한 원시 할 필 가

사결 비 하19. ( )非
직 에 견에 어나 다 한 과 집단 지 할 수:

사결 시스 마 해 함

타 욱 하20.
립 들 간 당한 경쟁 독 하고 직원들 주 타:

리할 수 도 진하 경 시스 해 함

간 상상 극 할 수 체 갖춰21.
간 창 극시키 들 경 시스 에 실 도 함:

공동체에 열 어 어22.
개개 한 차원 할 수 도 하고 직 내 심사가 비:
슷한 동료들과 어울릴 수 도 도하 것 필 함

개 경 경에 비하여 경 식 새 게 하23.
미 에 사 트워크 운 개 경 체 가 욱 강:

망 므 에 비하여 간 진하고 시키 경 식
고 해 함

경 식과 언어 간 하24.
직 간과 같 민첩함 신 갖 해 직원들 마: , ,
움직 수 도 경 식 간 하 업 필 함

경 마 드 재 하25.
리 사고 등 뇌 주 계 에 어나 창 고 가 창: ,

계 한 프 그 개 해 함
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극복한 다운 승리들□

역사 에 신 극복함 욱 한 업 남 사 들

많다 쓴 실낙원 쓴 실 한 님 었. < > < >

다 사마천 변 하다가 당하 고 거 당한 참지. ,

못하여 퇴한 후 하 시 한 것 사 다 한비 심한< ( )> .史記

말 듬 에 신 에 해 해 것에 비하여

게 쓰 것 그 한비 다, < > .

그리스 한 웅변가 스 스 본 심한 말 듬 에다 도

하지 못했 나 에 갈 고 피나 연습 한 끝에 훌 한,

웅변가가 사 다 돈키 가 스 스. < > ,

한 쪽 상 었고 미 루스 트 통 살에,

마비 다리 못 쓰게 었 에도 하고 나 통 에

당 었다 그 에도 청각 고 그 피 질. ,

고 청에 시달 다, .

들 가 극복하고 다운 승리 룬 주 공들 다.

생 사 말 다 탄생 과 죽 사 가B D . (Birth) (Death)

생 고 그 사 택 연 것 다 하지만 엇"C" (Choice, ) .

고 것 가 언 나 신 마 에 달린 것 다 극복하고 다.

운 승리 룬 주 공들 우리가 주 그리고 어 움에 포

하거나 하 택 복하고 해 주고 다.

어 마지막 남 가“ 10%

체 만들어낸다3 2 .”

어거스틴 마틴 드사- (1935~ ): CEO美 前


