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미 역 폭 감□

상美￭ (9 )에 역 폭 감 경 복에

것 망

- 역 지 월 역 지 는 억 만 달러 월: 2009 2 259 6,500

비 감 고 월 억 만 달러28.3% 1999 11 257 4,500

후

- 폭 감 경 경 체 지 미:

계 감 가 주 것 평가

- 지역별 역 지 미 과 거 에 는 월 역 지: 2

규 가 억 달러 달 비 감 본과는 달 비142 31.0% ,

억 달러 과는 억 달러 감48.8%(22 ), 52.6%(9 )

편 미 실업 월에 만에 가, 3 8.5% 25￭

고 는 가운 말에는 지 가 것 보여 경2009 10%

복 에는 다는 견 지

내 가계 업 신 험도 상승□

￭ (7 )에 가계 업 신 험도 는 상승

- 가계 신 험 경 체 지 고 시 담보가:

등 신 험지 는 에2009 2/4 31 2003 4/4 32

후 고

- 업 신 험 업 내 복 지연 등 신 험:

지 는 지 고 업 연체 상승 업,

에 실 재 등 채 상 능 지 는 상승

- 가계주택 지 는 에: 2009 2/4 13,

업 업 각각 비 상승30, 22

편 가계 주택 과 업에 태도는 었,￭

업과 가계 경우 강 가 지 망,
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극복 마□ *

에 업과 비 심사는 가격처럼 보 지만 그보다,￭

시 리 는 마 가 재

업 가격 비 고 고 비 는 보다- ,

그들 비 는 것 특징

지만 가 략만 극복 답 니 비 리- ,

매 도 고 감 에 는 들 청

계 브 드컨 사 리 극복 마 리￭

내 사

비 체 업1.

마 략 고

업 값싼 닌 리 비 에게 다가가‘ ’ ‘ ’ㆍ

건 싸게 사 그 여 비 가 엇 는,ㆍ

지 짚어주어

월마트는 비 가 싼 매 통ㆍ

가 가에 사 고 는 보 략 펼

고객에게 진2.

감동 달

비 들에게 가격 본 고 그 에 가 얹어,ㆍ

근 동차가 미 시 에 보 실직 차 도‘ㆍ

다는 비 에게 가 사 는 것’

비3.

시

득 비 는 가격 등 고 여 브 드ㆍ

고 낯 브 드 는 등 비 꿈

맥도 드는 빠 게 가 커 시 여 타 커ㆍ

고객

업 브 드4.

가 지

업 에 매 건 싼 시 업ㆍ

브 드 미지가 크게 훼

가격 공 신에 보 간 연 등,ㆍ

새 운 커 니 략

만 가 시 매 보 고 다 브 드가ㆍ

닌 새 운 독립 브 드 브 드 가 지

가 어 운 시 므 통 에 어 새 운 략 청￭

또 극복 는 단 과 께 후 시 비-

마 략

* 어 울 브 드 워 키워 보 참“ ”( , 2009.4.8)
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복 식 못 믿어□ *

미 식 사들 원료 는 경쟁에 돌￭

살 균에 염 등 미 에 근 생 식-

생 사고 비 들 단 고 가공 식 에 큰 심 보

식 사들 심 천연원료만 고 식 첨가 들,

에 퇴

크림 사 겐다 가 원료 가지만 쓴 브- 5 ‘ (Five)’

크림 시

료 사 내 리지가 지 주 매 는 티-

진짜 차 탕 만 다는 강

워싱 포 트는 식 사들 원료 게 쓰 건강엔 다는‘ ’￭

식 산 원 다고 보도

식동 마 식 등 마 클 폴런- ‘ ’, ‘ ’

는 식 원 개가 는 재료가(Pollan) 1 ‘5

쓰 거 지 원료가 포 식 고 말’

지 트 드는 리 탄- 1980 ‘ ( ) ’, 1990 ‘ ’低

경쟁에 식 업계 새 마 략,

포우미□ **

포 보 도우미 어‘ ( )’ ‘ ’￭

울 쇼에 처 등 는 도우미 개 뛰- 2009 ,

어 어 동차에 각 보 달 는 신 역 는 미

도우미들 보는 재미 공 는 쇼 미지에- ‘ ’ ‘ ’

러 었

지만 쇼 주 공 동차 만큼 업계에 차 보여주는-

주 는 리가 몫

* 복 식 못 믿어 보 참고“ ”( 2009.4.9)
** 포우미 시 보 참고“ ”( 2009.4.6)
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역결□

개 근 주변 과 통 어( )￭

역결 본격 가동 가 상

월 원 상 동지역 도시 곳- 2009 4 8 4

역결 시 지역 지

주변 과 역결 진 고1990ㆍ

미 트 몽골 러시 등 개 과 타결, , , , 8

미 시-

후진타 주 달러 가 통美ㆍ

새 운 통 달러 체 것 주,

중국 위안화 국제화 추진일지< >

시 주 내

1990 월말 지 개 과 역결 체결2009 3 8
2003 과 경 체결 내 계 개 가능(CEPA) ,

월2008 10 러시 간 역거 에 달러 결 비

월2009 4 내 도시 역결 시 지역 지5

주 내 단계 상 통 진( ) 3￭

- 역결 허 월에 지역 역: 12

결 허 는 웠 시 지역 지 체 업,

시

강삼각주 동 마 과 운, , ASEANㆍ

과 역결 허

첫 시 지역 는 상 주 심천 동 주 가 었 결, , , , ,ㆍ

는 통 건 과 상, ,

- 거 거 창 상:

천진 등,
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상 개 심‘ ( )’ ,中心ㆍ 两个

결

지 상 경 규 에 걸맞는2020ㆍ

실 계

- 통 상 극 역내 지 강:

통 계 통 시킬 계

주변 과 역에 억 억 달러 도2008 230 (35 )ㆍ

결 동 지역에 는 사실상 통,

월말 재 개 과 통 체결2009 3 6ㆍ

규 는 억 달러에 달, 900

망 경 고 는 도( )￭

미비 통 상 지는 시 걸릴 것 보

- 규 리 계 역에 과 각각: 8.8%

차지 역내 역에 는 차지 여 규 에6.7% , 28.0% 30.3%

에 리

- 도 미비 본거 개 에 극 계 태:

낮

본 도 평가 는 개 개만 개IMF 43 11ㆍ

- 취 재 는 달러 에 연동 도 채택 고:

과 에 가 가 통

책

시사 계 가 진( ) ,￭

뿐만 니 과 역 계가 비 주변 에

리 것

는 역에 어 달러 가 변동-

므 지 경 에는 과가
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신 직 만들‘ ’□ *

근 많 직 원들 감 고 어 생산￭

가 우 고

직에 타 는 첫 째 징후는 는 직원들- ‘ ’

가 눈에 지 고 들과 다 없다고 느 는 심리상태

가리킴

째 징후는 신 타 과 계없는 고- ‘ ’

다고 느껴 업 에 책 감과 열 사 지는 것 미

마지막 타 는 징후 평가는 직원 과에 평- ‘ ’

가가 루어지지 직원들 업 동 상실 게

평가는 직원들 업 에 미 고 생산- ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’

는 원 공

감 없 는 신 직 만들‘ ’ ‘ ’￭

징 후 결 내

진심 담
심 울여

직원들 리 는 그들ㆍ
는 삶 심사에 지 고 복 심
보 는 것

타 삶에
미쳐

상사는 직원들 여 신 고 는 타ㆍ
삶과 다는 사실 닫고 업 에 책
감 복 도 도 주는 것

평가
객 고

게
평가

리 업 평가는 지 업 특 에 맞는ㆍ
업 평가 마 여 직원들 취감 만

도

경 는 심 헤쳐 가고 돌 직원들,￭

에게 신감 어 고 찬

뛰어 타 어에 지 보다는 든 직원 주-

식과 심 가지도 는 것 다는 심

* 보 에 실린 재 것(2009.3.30) ,『 』
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보 에 게 단 는□

빈 러 언 것도 없 들 누 게 우리가 보 사

살 가고 다 고 어 사. TV

계 곳곳에 어 어났는지 시간 주는 뉴 채24

개가 니다 시청 다 등 주. CNN, BBC, NHK, CCTV

가 원어 실시간 듣는 것도 가능 다 책상 에 컴퓨.

계 거 든 지역 간지 주간지 월간지 등 료, ,

다 에 과거에는 가 었 보 보지 못 다는.

말 변 거리도 게 어 다.

든 보에 거 근 는 런 상 에 당연 등

는 는 과연 우리가 말 는 가 는 보 얻고 느

냐다 천 상 식도 계 든 곳에 찰 는 것 니다. .

지 상 어느 낮에도 과 같 어 경험 지 도 다 곳

별다 상 징후 느 지 못 다 사 경 그리고. ,

어가 는 어느 쪽 보만 는 것 니고 여러 가

지 상 는 보들 는 상 생 다 여 에 도.

득 얻 었 것 보 는 보 지 거

만들어낸다 사 들 식 지 못 는 사 에 보 다에.

쓸 사 지는 것 걱 는 시 에 들어 린 것 다.

근 런 보 다 에 살 는 가 쳐주

는 또 다 보 들 각 시 다 들 에“ ” . 2007

는 책 쓴 심 탈 브“The Black Swan” (Taleb, Nassim Nicholas)는

보 사 에 역 는 말 가 당 처 는 견

시 것 다 그 생각 주간지 는 것보다 매시간. “

에 귀 울 는 것 울 다 냐 새 운 보들.

는 게 갖 보 그 지 보

는 가 많 지 다 는 말 다.” .
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그 사 사고가 게 어 에 집착 는 특

고 들었다 그는 가지 실험 뒷 다 사 들 집. .

단 누고 사진 처 에는 주 릿 습 보여주었다

가 차 도 어 체 찍 것 지 어보 다고

다 집단에는 단계 사진 다 집단에는 단계. 10 5

여 찍 사진 시 다 그리고 사진 보여질 마다.

매 사체가 어 체 고 생각 는지 고 어느 쪽 빨리 답

는가 비 다 탈 브에 단계 거 집단보다 단계 거. 10 5

집단 빨 다고 다 곧 보량 많 주어 집단 그. ,

지 집단보다 낮 과 것 다 그는.

보가 주어지 사 들 탕 가 만들 시 는

보가 공 는 가 늘어 그만큼 사실과 어질 가능 가

고 사 거 못 보 고 보 간주 는 실

커진다고 다.

당연 시간 고 는 가 언 직 것 니다 간.

간에 결 는 경우는 에 당 지 는다 그러 그 지.

다 탈 브 주 경청 만 가 가 는 보 다“ ” .

가지 는 그 리 비 검 는 능 는

가 여 다 우리는 여 결 보 시 에 생 는 가.

는 보 가 닌 비 지식 는 가 연결“ ” “ ”

견 다.

천 지우 우“ ( ),先天下之憂而憂

후천 지 ( )”後天下之樂而樂

천 사 들 근심 에 근심 고,

천 사 들 후에 다.

가 엄- -


