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미 체 가능G2□ ․

미 과 략 경 통해 경 보 후변 등“ ” , ,￭

에 해 강 함 체 가능G2

- 미 미 필 경 에만 집 하: ·

과는 달리 담 경 보 등 가 었고 해당, ,

고 사들 거 참

- 내 미 경 균 해 체· , 주도(

에 비 주도 변 ) 미 규 재 핵 산 지, ,

러 쇄에 공동보

- 경 사 에 미 향 는 비:

커지 체 필G2

￭ 한 한에 한 재는 필 하고 한 해결 평UN

어 한다는 것 한 한 해결 해 담. 6

한 도 비핵 한 지 재

내 경상 지 지□

한 행￭ (29 )에 경상 지가 개월 연 지5

- 경상 지 : 월 경상 지가 상 지 득 지 등6 ,

억 달러 하 상 억 달러에 달함54.3 217.5

- 상 비 지 : 경상 지 상 지는 월에 가6

월 억 달러에 억 달러 비 지는48.8 66.1 . 특허 사 료

가 규 가 월 억 달러 비슷한 억 달러14.7 14.5

- 득 지 경상 지: 득 지는 억 달러6.8

- 본 지 : 한편 본 지는 단 차 상 등 타,

지가 크게 과 하 월 억 달러 과에5 70.2

월 억 달러 과6 4.0

￭ 원 재가 상승 원달러 하락 내 경 진 복 등, / ,

가할 것 보여 경상 지 가 차 망
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경 경 변시 업 산 립 식□ *

변하는 경 경에 업 운 산 지 우 ,￭

심지어 산 편 끝나 에 쓸 가 없어지 도 함

과거 료 미래 과 략 에 등- ,

통 산 립 식 시시각각 변 하는 경 동에는 동 어짐

에 컨 사 맥킨지는 변하는 경에 신 하게 할-

는 새 운 산 편 시함

맥킨지는 산 립 시나리 트 편 주 업‘ ’ ,￭

트 별 산 립 산 편 등 시, , -

*“Just-in-time budgeting for a volatile economy”(The Mckinsey Quarterly, 2009.5)
참

분 내 용

시나리오 이 트

예산수립

일 적인 추측에 의한 예산 편성은 갑작스런 화에 빠른ㆍ
대응이 어렵 만 여러 가능성을 고려한 시나리오 수립은 예

산 수정이 필요할 때 이미 계획된 시나리오에 따라 민첩한
대응 가능함

주 시나리오에서 대안 시나리오 로 선회하는 여러 원인‘ ( ) ’ ‘ ’主ㆍ
이 되는 이 트를 면 히 파악 예 협력사 도산 단 유동( : ,

성 화 등)

주 적 예측치

업데이트

대부분의 업들이 월 또는 분 단위로 실적을 예측하 만ㆍ
이런 예측이 예산 리와 련된 의사결정에 활용되 못하

고 있음
요 재무 수에 대한 개월 예측치를 매월 분 로12~18 ,ㆍ

업데이트 공식화하면 실제 실적이 예측치와 빗나가 시
작할 때 빠른 대응이 가능해

분 예산 수립

도의 불확실성이 존재하는 시 에는 장 적 목표 다는 단ㆍ
적인 목표로 분 예산수립이 필요함

연간매출이나 수익성 다는 비용 절감 운전자 리와ㆍ
같은 단 적 재무 표 리에 주력해야 함

제로 이스-

예산 수립

각 사업부 예산을 원점에서부터 다시 검토하는 것으로 각ㆍ

각의 다른 가설시장 모 위축 등을 설정해 매출과 비( 30% )
용을 추정하고 전사 전략의 정합성과 예상 수익 등을 고려,

한 예산 편성
제로 이스 예산 수립은 비용 절감의 대효과가 큰 영역에-ㆍ

서 활용하며 자 출 영업비 매비와 같은 주요 비용, , ,
이 대상임



Chairperson Note 09-30(2009.07.31) 3

에듀□ *

하게 움도 얻 는 에듀 가 뜨고‘ ’￭

- (education)과 (vacance) 합 어

어 체험 프 역사 우 프 지 만 심 쏟는다- ,

돈에 울고 에 는 천편 가보다 뜰살뜰 거운‘ ’

가 보낼

에듀 는 가 가지 능 연 럽게 통합하고 다￭

는 에 많 끌고

가 강원도 업 원 마 한 통 마마 에 는 민과 함께-

식하 감 등 다 한 프 그램과 산골, ,

뗏 등 에 참여할

에도 어 체험마 피 지 찾 가는 역사 실 맘- ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’ 여(

가 상 청 체험 실) 등 다 함

한 가 신뢰하는 직업□ **

한 가 신뢰하는 직업 는 고 찌는1 ,￭

다 나라에 도 생 건강과 한 사 간 사는- , ㆍ

못 믿는 건 계 상- ‘ ’

신뢰한다 매우 는 체( ) 비 (%)

위1 소 92.9 위12 문화예술인 74.5 위23 공무원 55.2
위2 간호사 89.9 위13 대학 수 72.1 위24 시민단체활동가 55.0

위3 환경미화원 89.2 위14 판사 65.9 위25 목사 53.7

위4 업운동선수 82.1 위15 텔레마케터 65.5 위26 호사 53.6
위5 의사 80.9 위16 운전원 64.5 위27 업인 51.9

위6 한의사 79.7 위17 송인 64.5 위28 자 49.7
위7 초 고 사 79.5 위18 승려 64.0 위29 연예인 40.9

위8 은행원 79.1 위19 회계사 62.5 위30 업종사자 39.0
위9 이미용사/ 77.4 위20 경찰 60.4 위31 험업종사자 36.6

위10 프로 래머 74.8 위21 검사 59.1 위32 부동산 계업자 28.2

위11 신부 74.6 위22 세무사 56.0 위33 정치인 11.7

* 우는 에듀 나 헤럴드경“ ”( , 2009.7.27)
** 한 믿고 믿는다 시사“ ”( , 2009.8.4)
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미 략과경 주 내 과 시사· ‘ (S&ED)’□

￭ 개 과 미 월 워싱 에 차 미 략과( ) 7 27 ~28 1 ‘․

경 개(S&ED)’

산 경 담당 리 단 재계 사- ( )王岐山 ․

규 단 견150 , 미 클린 과 가

트 재 상 나(counterpart)

주 내 차 미 략과경 는 경 극복과 계 보( ) 1 ‘ ’￭ ․

경 하여 한 고 견

- 경 극복 해 간 경 강:

미 하고 비 주도 경ㆍ

미 시 경ㆍ * 지 에 하고 첨단

中对

시 내에 역할 해 공동ㆍ

- 미 계 사 등 다 한 계 개: , ,

마 통 연내 공식ㆍ

간 사 연내 고 사 미ㆍ

연내 간 개 에 해 향ㆍ

- 에 지 경 에 해:

후변 에 하 해 에 지 경 체결, MOU․

한 비 과 에 지 시 강 해․

* 간 없 시 에 상 가격 결 다고 상 역 하는 것

뜻하는 시 경 지 지 못하 핑 당했, (MES) 3

가격 핑 여 가 므 핑 여 상 없 당할 가능

크 한 역규 억 달러 상 가 시, 2005 1,000中对

경
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- 지역 러 핵 산 에 공동 처:

러 동에 해 공동 처ㆍ

한 란 등 가들 핵 산 지 해 견,ㆍ

- 채 향후 미 략과경: · ‘ ’

차 미 략과경 는 경에 개 하 합2 ‘ ’ 2010ㆍ

공공 산 집행내역 월 지< (2009 5 31 ) >

분야 주요 내용 비고

미 계․

연내 오 마 문ㆍ

양 사 류 확대 연내 고위 인사 미 문,ㆍ

연내에 양 간 인 련 회의 개최ㆍ

미 계 전ㆍ

적으로 개선

경제협력

미 저축률 제고 소비 주도 경제 전환,ㆍ

빠른 시일 내에 미 은 의 시장경제 위 인정ㆍ

미 은 첨단 술 제품의 수출을 확대할 것을 약속中ㆍ 对

호무역주의를 대 무역과 투자 개 확대,ㆍ

유력한 융체계 축과 융 감독 강화를 위해 공동으ㆍ

로 노력

제 융시스템 내에서 을 포함한 신흥경제 의ㆍ

언 향상을 위해 공동으로 노력

로 경제위ㆍ

에 공동

으로 대응

로 문제

후 화와 에너 환경 분야 련 체결, MOUㆍ

양 은 청결 고효율 에너 와 환경 호 련 협력-ㆍ

양 은 신재생 에너 분야에서의 협력 강화 석유 비축, ,ㆍ

에너 시장 투명성 제고를 위해 노력

에너 환경,ㆍ

분야로 협력

위 확대

역적 문제
제적 테러활동에 공동으로 대처ㆍ

년에 개최 예정인 와 축회의 련 의견 류2010 NPTㆍ

북핵문제에 대해ㆍ

입장차이 축소

대화 체제
제 차 미 전략과경제대화를 년 북경에서 개최하2 ‘ ’ 2010ㆍ

로 합의

대화 채널을 정ㆍ

례화 함

료 원 신 통신사 보도 료 리: , .

미 미 략과경 가 에 라 향후 에 어( ) ‘ ’￭ ․

역할 강 는 계 가 것 보

략과경 는 과거 략 략경- ‘ ’ * 통합

* 과 미 월 재 지 략 차 개 하2005 8 ( ) 6略战 对话

는 략경 매 차 개, 2006 ( ) 2 , 5略战 经济对话
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략과경 는 가지 채 하나 통합함‘ ’ㆍ

지 격상 고 미가,

략과경 참여 지 는 과거 에 리‘ ’ㆍ

격상

고-

ㆍ과거 략 략경 는 가 나 통합 후

에는 같 시간 같 에 할 게 어 고,

략 비 폭 가-

ㆍ과거 략경 는 주 경 통상 개별 다루어,

나 략과경 는 경 극복 보체 강 등 주, ‘ ’ ,

ㆍ미 에 평가 상과 핑 시 개, ,

등 는 담 러운 도 피함

미 략과경 체 착 심 계질 공고- ‘ ’ G2․

할 것

마 통 미 가 한 동 지 함‘( ) ’ㆍ

경 후 상 한 강 것

시사 우리나라는 미간 계 변 에 계 질 재편 과( )￭

주시하고 상 한 보 경 략 마 해 나가 함

- 보 핵 에 어 나라 강 하고 우리:

도 철시키 해 극 해 할 것

- 경 과 에 체결함 미 뿐만 니: FTA , EU

라 상하는 과 역 경 개 에 함



Chairperson Note 09-30(2009.07.31) 7

차 닥□ *

개 근 시 강 한 상승 에 어 동 지지( ) 10￭

진한 차 닥 에 고

감독 는 월 지 단계 차 닥 등 신청 마감- 7 26 1中

단계 차 닥 등 신청 업 개 감독 는 향후1 108 , 5ㆍ

내에 심사 마 리 짓고 월 말께 본격 할10

차 닥 주식상 규 월 생하게 차 닥‘ ’ 7 1ㆍ

심천 거래 에

차 닥 신재생 에 지 신 재 경보 비 등 개- , , , IT, , 6

에 는 업 우 상

차 닥 업들 달 난 해결하고 산( ) ,￭

업 고도 실 하 처 피달 에,

업에 한 원 독식 상 경 시-

돼

주가지 등 생상 과 주 공매도 등 헤징 단 한- , ,

들에게 상 함 어느 도 험 산 가능

처 타운 업들과 처 피탈- ( )中 村关

연결 비 지 거래 시 에 해 리,

한 민 첨단 주 업들 량 함 극ㆍ

산업 고도 실

* 차 닥 닥 과 같 업 주식시 지 하는 한‘ ’ ‘ ’, ‘NASDAQ'

식 에 는 ' ( : china growth enterprise market)'板创业

리 시 주 과 는 개, ' ( : main board)'主板
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차 닥과 보드 차 차 닥 등 건 시 상 보( )￭

다 훨 었 차 한 간,

차 닥 등 건 시-

과거 상 건 근 계연도 과 누 규3ㆍ

만 상 했 나 등 건 각각 과 만3,000 2 1,000

차 닥 심사 차에 어 도 과거에 비해 간 지향-

시 상 심사 원 는 심사 원 었 나 등 심사25ㆍ

원 는 원 는 해당 가 비,

과거 시에 상 하 해 는 가 개 원省ㆍ

견청취가 필 었 나 등 시에는 감독 가 결

거래 차 닥 등 건 비< >

거래소 상장 차스닥 등록

성격 일 주식회사- 설립 후 최소 년 간 존속- 3

실적

최근 회계연도 흑자 록- 3

누적 흑자 모 만 위안- 3,000

최근 회계연도 미처리결손- 無

최근 회계연도 흑자 록- 2

누적 흑자 모 만 위안- 1,000

최근 년 매출 모 만 위안- 1 5,000

최근 년 평 매출 가율- 2 30%

자산 자산대비 무형자산 비 미만- 20% 최근 회계연도 순자산 만 위안- 2,000

자 자 총계 만 위안- 3,000 공개후 자 총계 만 위안- 3,000

영업활동
최근 년간 주요 영업활동에 대한- 3

화 無

매출액 주요 영업활동 비 월등-

히 높아야 하고 모 자 을 주요 영

업활동에만 사용

이사회 최근 년간 대 화- 3 無 최근 년간 대 화- 2 無

인 최근 년간 동사항- 3 無 최근 년간 동사항 화- 2 無

경쟁
주주 실 인 실- ,

인이 하는 업과 경쟁 계 無

주주 실 인 실- ,

인이 하는 업과 경쟁 계 無

심사위 심사위원 인으로 성- 25
해당 분야 전문가 비 확대-

거래소 심사위원 겸 불허-

상 정부와 가 개위 의견 청취- 省 청취 의무- 無

료 감독 리 원: (CSRC : China Securities Regulatory Commission).
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망 차 닥 민 업들 달 해지고( )￭

들 상 다 해 시 질,

등 건 간 심사 과 단 해 보드에 상-

신청 한 업들 차 닥 가 상

월 말 재 상해 심천 시에 상 신청한 업2009 7ㆍ

는 여개에 달함400

시 에 차 닥에 한 심 고 에 라 상 업들ㆍ

상 취 차 닥 등 사 도 할 것 보,

심천 시가 차 닥 립 도 하는 사 상해 시는 해-

업 본 시 상 에 찾 것 상

는 상해 개 심 과 심지 지‘ ’ㆍ

하 하고 상해 시 실 우 과

시 다 차지하는 본 업․ 드( ) 상해 시 귀

가능 다시 고 는 것도 같 맥락

하지만 차 닥 과 하여 우 도 지-

차 닥 업 달 어 움 해결하 한 것 라고는ㆍ

하지만 만 개 업 택 극 에만 돌 갈 것, 4,000

시사 차 닥 단 는 내 들에게 새 운( )￭

공하고 는 내 업들 차 닥 달

창 도 할 것 보

경 고 과 시 규 한 는 신 첨단 업-

들 공 여 것

한 시 달리 민 업 주 므 업ㆍ

들 고 는 고질 비 도 움
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직원 건강과 업경쟁 건강경 는다, ‘ ’□ *

우리나라 동 들 근 시간 는 체 동생산 하,￭

할

우리나라 동 들 근 시간 가 가 연간- 2007 OECD

시간 원 평균 시간보다 가량 많2,316 , OECD 1,768 1.3

는 동 들 체 래하여 피 감 하 등- ,

향 가 가능

근 들어 직원건강 식한 내 업들 건강경‘ ’￭

띄고

직원 건강에 한 사한 미 연 결과에- 1

달러 에 달러 가량 생하는 것 나타남3.53~5

재 직원들 건강 한 도 시 도 늘어나고-

건강경< ‘ ’ >

건강경 직원들 만 생산 향상 도 할 어 업,￭

들 극 건강경 할 필 가‘ ’

* 직원 건강 챙 에도 강한 업 다 참“ ”(EconomicReview, 2009.7.28)

내

업

직원들 하루 시간 는 그 상 보내는 업 직원들 건8 ,ㆍ

강하게 할 도 계 어 함

업 동 고 하여 업 고 피 감 어ㆍ

는 체공학 업 계 는 가 람직함

식당

거 운 직원들 하여 간단한 도시락 공하여ㆍ

직원 건강 한 업 행 도 할

식사는 동량 고 각 병에 어 는 들 해ㆍ

염 리 식단 주 공하는 것 고 할,

건강

상담프 그램 피트니 등 직원들 건강 챙겨 는 시,ㆍ

사내에 립하는 사 가 늘고

업 경우 직원들 가 들 각 상에도 심하고 할,ㆍ

도 직원가 상 료비 지원도 실시하고
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원 심 리 십□

리 십 개 브 리(Blaine Lee)는 지도 가지 한

다.

첫째 강 지도‘ (coercive power) 사람들 하거나 하거나’

주는 등 강 식 지도 하는 경우 다 지도.

원천 움 다 그러나 그 상 는 상 견.

하지도 지시 지도 는다는 가 다.

째 실리 지도‘ (utility power) 상에 한 계 다 에게 공’ .

평한 것 엇 지 함께 결 하고 그것에 하여 거래 함 생,

겨난다 라 어느 한쪽 든 거래가 상 공 하지 다고 단.

그 계는 곧 린다 체 한 지도 지만 단 결과만.

할 뿐 다.

째 원 심 리 십‘ (principle centered power) 신뢰 경에’

한 향 다 경우 사람들 그 사람 는 는 그가 원하는.

것 그들 한 원하 다 원 심 리 십에 근거해 다 사람.

들 한다 그들 당신 경합니다 가 는 것 취하, ‘ .

해 내 생과 열 고 싶습니다 라고 생각하게 것 다 런 지.’ .

도 다 가지 지도 과 달리 향 지 다.

브 리는 강 사 하는 것 리 다 해도 거래 식 사,

하는 것 리 매 라 해도 경 해결해 나가,

는 것 진 람직하 가 는 해결 식 라고 주 한다 그리.

고 원 심 리 십 원천 는 경심 얻 해 는 열 가지‘ ’

본 원 고 생 할 것 주 한다 득 내심 상냥함 학습. , , ,

함 지식 실함 등 다, , , , , , .

실 공 차 는 어 할“

거 맞게 하는 것과 맞게 하는 것 차 다. ”

에드워드 사 미 럴리 트- :


