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경 회복 지□

경 는 수 여 진하지만 생산 매 매 수, , ,￭

가 등에 어 경 회복 지

- 고 산 는 월에 개월 연: 2009 8 33.0% 5

가30%

- 산업생산 산업생산 월에 한 후 지: 2009 4 7.3%

상승하여 월에는8 12.3%

- 매 매 월에 월에 한 후 지: 2009 8 15.4% 2 11.6%

상승

- 수 수 가 월에 월 보다 화 었고: 8 -23.4% 7 -23.0%

개월 연 감5 20%

한편 낸 타￭ (10 )에 과 도는 에 각각2009

하는 한 만8.3%, 6.2% -1.5%, -4.6%,

본 할 것 망-6.1%

한 가경쟁 순 하락□

계경 포럼￭ (WEF) 한 료(8 )에 한 가경쟁

에 해 가 락해6 19

- 사협 해고 고 경직: 131 , 109 , 92 ,

책 에 한 행 건 행100 , 90 ,

규 에 한 담 등 순 가 낮 것 평가80 , 98

- 에 업 술 수 시 규 업: 15 , 13 ,

혁신에 한 수 능 등 에 는 경R&D 10 , 15

쟁 것 평가

특 동시 효 경쟁 하락 주 원￭

업 한 동시 효 과 협 사 계 그- ,

리고 과도한 규 가 책 등 가 경쟁 하

락 주 원 지



Chairperson Note 09-36(2009.09.11) 2

수겸 경 략(Ambidextrous)□ *

차별화 략 강 는￭ 하 엔드 시 과 가격 경쟁 시 는 엔드

시 경계가 호해지 업 동시에 여러 개 략 함

질 차별화 략 펼 는 스타 스 달러짜리 커피가 달러도- 3~4 1

는 맥 에 고객 는 등 시 경계가 고

도 타는 스 같 하 엔드 차 경쟁하지만- , BMW

실 는 엔드 차 라가 수 가 큰 차지하고

경 환경 경쟁 가 화 택과 집 경‘￭

략에 한계 보 고 수겸 경 략 새 게 등 함’ ‘ ’

택과 집 략에 수겸 략 변화< >

내 용

택과 집

경 략

재 경쟁에 는 다양한 경쟁 원리 규칙들 생하ㆍ

택과 집 고 는 한계에 착함‘ ’

실 계 경쟁 갖 사 상당수는 하 엔드 시 과ㆍ

엔드 시 동시에 공략하고

양수겸

사고 등

스탠포드 스 마치 수는 업 원과 역량 용‘ ’大ㆍ

과 새 운 원과 역량 탐색 동시에 해야 한다고 주‘ ’

원과 역량 용 재 사업 수 극 등 과 단‘ ’ㆍ

강

새 운 원과 역량 탐색 미래 신사업 창 과 창 에 집‘ ’ㆍ

하는 심

양수겸

경 략

사 클 근 상 순 는 경 략에 한 상 집 비:ㆍ

시 경 경에 라 변경

근 직 업 원리에 라 단 별 각각 다 략:ㆍ

목 에 집 하고 사 통합

체 근 든 원과 직 단 들 항상 개 상 순:ㆍ

는 목 동시에

택과 집 략 한계 극복하 해 는 현재 역량 진‘ ’￭

개 하고 새 운 역량 탐색 확보하는,

* 택과 집 시 언 동 니스 리뷰 참“ ”( , 2009.9.8)
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책 혁□ *

지 해 시 경 후 미 업들에게 사회‘￭

책 시하는 경 행 가 새 트 드 리 고 다고 함’

공황 후 미 업 본 지 삼- 1930 ‘

한 경 행 가 크게 고 는 것’

타 보도< >￭ (10 )에 경 가 지 지 동, 1 美

들 사 에 는 책 혁‘ ’(The Responsibility Revolution 처럼)

가고

특 라운 것 그 한 라도 한 상 하는 것 미-

여겼 미 들 경 사회 미 통과 에․

한 고민 지 하게 다는

매연 내뿜는 형 신 도 타 환경 하 리드 차 프리- SUV

우스 고 는 경향 미 사회에 리 다고 함

커피 사 라도 공 역 통해 수 것 고-

통해 환경 보호하고 당한 동행 근 하는 책- , ‘

가 확산 미 들 그 말 닌 상’ ‘ ’ ‘ ’

해 돈 쓰고 다고

같 변화는 만한 시 경 에 한 수-

사람들 보다 타 에 매혹 고 는 것-

책 혁 미 업에 도 격 고‘ ’￭

통업체 월마트는 도매상들에게 환경 생각해 포 지 피-

라 하고

매 에 지 효 한 늘 가고 고 차- ,

커 가 는 근 에 퇴 재단에 한다고1%

타 책 혁 에 해 각 보다 환경과 통과 고‘ ’ “￭

하는 게 효과 라는 것 업들 식하고 다 업들” “

타 책 경 변화가 없었다 하 어 웠다 고 보도”

* 가 식화시 다 한 보 참“ ”( , 2009.9.11)美
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택과 집 략 시 공략하라□

계 컨 매킨지는 연차보고 에2009「 」￭

시 개22

매킨지는 내 개 도시 체 에 라 개- 815 22 ( )群

지역 별 산업 책 특징 호에 큰, ,ㆍ

차 가 어 행태가 각 각색

도시화 진 과 미 어에 한 신뢰도 차 는 시 다 화￭

주 원

시 다 갖는 가 큰 원 도시화 진-

현지 우ㆍ ( )广州 신지역 다 한

심천( )深圳 해 행태가 함

미 어에 한 호도 차 도 행태 다 화 원-

상해 는 채 에 해 현지 채 운62% TV ,ㆍ

경우는 가 채 호하는 것 사80%

경 시 규 는 계 도 할 망 지역별2020 3 ,￭

는 경 진 상

경 경 가 현재 가하여 평균- 2015 GDP

가 능가할 것 보 상해는 평균 수 할 것,

우 한 개 도시는 평균 하회할 것 보, 49ㆍ

￭ 시 주도하 해 는 략 지 하고 특 지역

에 한 택과 집 화 략 주효할 것 보
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크 시 화가들에게 우는 경 학□ *

크￭ (Baroque) 시 란 럽 지 미하 처17 ~18

산 과 시민들 상 한 미술 활동 시도 었

술활동 귀 주 에 라 하 귀 후원체-

에 어 미술 시 에 환 상 는 시 경 체

동하

술활동체계 변화에 맞 어 화가들 철 한 화 효‘￭

식 도 공 거 었’ ,

같 경향 시 화가들 루 스- (1577~1640),

란트(1606~1669) 호가스, (1697~1764) 등에게 찰

크 화가들에게 우는 경 학< >

* 경 학 는 크시 화가들 매경 참“ ”( Economy, 2009.9.16)

내 용

루 스

야 직업 귀 들과 친 는 용 귀( ) ,ㆍ

나 함 주 한 역사 택함主

그는 귀 들 가 에 한 심 나 허 알고 었- ,

들 재고객 공략하고 하

식 루 스는 신 한 드 에 들 스케치( )ㆍ ①

색상 히는 식 다 가들과 업 가지 업 식, ②

도 하여 다 ( )多作 시스 지하

브란트

야 가 행하 당시암스 담에 비 경쟁( )ㆍ

치열한 니치마켓 상 택하

식 크 시 에 었 탕 식( ) 2ㆍ

개 한 겹 탕 식 고안함 비용 감 새 운 양식

동시에 하

가스

야 미술 실 갖 지 못한 시계 능공 신 한계( )ㆍ

감안 당시 행하 나 희곡 등 주 간단한 연,

( )連作 동 하 에

식 한 비용 해할 수 도( )ㆍ

한 단순 시켜 비용 낮 는 생산 식 채택
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래 사람 처 술□

공 직 생활 하는 는 건 에 하 가 사람 다 직.

라 사람 가 진 그리고 랫사람, , ,

는 리 십에 해 참 많 한다 하지만 거꾸 사람에 해.

랫사람 어떻게 처 해 하는가에 해 는 별 거 하지 는다.

사회에 공한 사람들 신병 고 는 사람들과‘ ’

사한 보 고 다 리 린다 보드 타리 프릿.

연 (2005 )한 에 공한 경 들 신병 환 보다 욱

심한 스 리 도취 강 격 보 는 격 상 보, ,

고 다 신 학 마 클 매 도 에 새 운 에.

착수하는 생산 도취주‘ ’(Productive Narcissist) 말 눈 신 결과

가 수 다고 말한다 욱 공하 신 갖고는.

하다는 연 결과 다.

랫사람들 러한 사람 특질 고 처해 한다.

원 한 가 원하는 식 달 하 는 도취 태도

보 고 는 사람 해하지 못하겠다고 생각하는 것

행동 결 직 생활 어 워진다 질 워커는 내가, . ｢

근하 싫 에 변 쟁 근형 능 형 업 형, , , , ,｣

공포 형 규 업 형 근 는 형 그리고 내가 고 했지만, , , ‘

말 지 지 하다 등 가지 상사 형 시하고 그에’ 9 ,

라 랫사람 처 달라 한다고 말하고 다 그 다고 하.

싫어 사람 맞 는 한 행동 보 는 랫사람 라는

것 니다 경 개 하 해 하고 싶어 하는 랫사.

람 해 는 사람 에 합한 처 가 필 하다는 것 다.

거 거 니 라“ .“

드 창립- (1938~ ) : CNN


