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□ 美 업  복  지

￭ 美 공 리 (ISM)가 한 12월 미  업지수1)가 월 

53.6%에  55.9%  상승하  2006  4월 후 고   

 - PMI 지수 :   후  50%  하 하   

8월 후 50%  어 경  에 진 하  5개월 연  

 지

 - 신규주 , 고 , 생산 지수 변  : 12월 신규주 지수가 5.2%p 등하

 65.5%  , 고 지수가 1.2%p 상승하  52.0%  , 생산지

수가 1.9%p 등하  61.8%  하  상승  타냄

￭ 美 업  복  탄  아 지   지하고 

  실업   비 동 체 등  안 에  실한 경

복 지는 시간   망 

□ 원/달러  1  3개월 만에 가  낮  수  하

￭ 지  7  원/달러  말 비 29.1원 어진 1135.4원  하 하

 2008  9월 17  후 가  낮  수  

 - 美 주택시  진 : 11월 주택 매 지수가 96.0  10월 114.3

에  16.0%  하  9개월째 어가  가 가 감  

 - 역 들  달러 량 매도 : 미 FRB  엘리 스 듀  사가 

늦  경  복과  실업  등  1/4  내 책 리 상  

어 울 것 고 , 역 들  달러  량  매도

 - 내 지  빠 게 개  : 내 주식시 에  들  

2010 에도 7 지 1  2,176억 원 순매수  지 하고 고, 

보 액도 2009  말  말 비 687.7억 달러 가한 

2,699.9억 달러  

￭ 향후 역수지  지 과  순매수  한   계  

것  보여 원/달러  하 는 당 간 어질 것  망

1) ISM 업지수는 미  20개 산업 내 400개 업체  상  사  통해 

지수 한 경 지  50%   경 , 50%  돌  경  미
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□ 업 신  원동 : 내  경쟁 심리  2)

￭ 직 내  갈등  없는 업  공한다는 고 과는 달리 실  

공  룬 업  내  갈등과 경쟁  신  원동  삼고 

 - 가  한 업  하  리  브러 스는 산한  GE는 내

 열한 갈등과 경쟁  통해 감과 경쟁  지하고 

< 경쟁  없는 직  실  경쟁  활용한 직  공 >

원칙 사  

내  경쟁  없는

직  실  

∙리  브러 스는 단결과 협동  업 화  우 순  하고 

직 내  갈등과 경쟁  없애는 것에 주 하여 월스트리트에  가

 화목한 업  하나가 

∙하지만 2007  후 업   신호가 나타났 에도 직원들  

직  화  피하  해 편한 사실  야 하지 않

∙결  리  브러 스  화목  현실 안주  어지  에 

하지 못하고 2008  산하

내  경쟁 심리  

활용  공

∙GE는 잭 웰치 후  회   해 3  후보 에게 6개

월 간 각 1개  사업  맡아 경쟁시키 , 승 는 GE  회  

고 는 타 업  CEO  천할 것  약 함

∙경쟁에  승리한 트는 GE  회  었고, 맥 니는 3M, 

나 리는 홈 포  겨 CEO가 었

∙  같  규칙  통해 업 내  감  도하고 갈등  과

열  지하는 동시에 후  능  양할 수 었

￭ 가  는 갈등과 경쟁   해 는 업 가  창   하고 

미  에 집 하는 과  통해 결과  안  창 해야 함

 -  : 단순한  창   어 업  지  가  창  

해 직원  상상 과 능  경쟁시 는 갈등  만들도  함

 - 과  : 갈등  과거  실  단  수  개 에 우 지 않고 

미  망하고  계 과 에 집 도  함

 - 결과 : 갈등  해결  후에는  든 어 운  해결할 수 

는 지 가능한 안  결과  야함

￭ 미 는 내  갈등  어내  해 는 해진 규  안에  경쟁

하    역시 가  지닐 수 도  하는 것  필 함

2) 본 료는 2009  12월 Harvard Business Review  “How to Pick a Good 

Fight”  약 리함
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□ 2010 경 계 는 SMART3)

￭ 미 에 는  후 뉴 트 드  청망청 지  고, 알

매   주  하는 ‘ 한 비 (Smart Consumer)’가 상

 - ‘맵시 , 한, 똑똑한’ 등   가진 스마트는 원  IT  

합(Convergence)  지 하는 말 , ‘스마트 그리드’, ‘스마트 ’, ‘스마

트 ’ 등  그 

 - 그러  근 스마트는 보다 한 단계 진  ‘ 진 그 엇’  하

는 단어  미가 , 수  행했  ‘쿨’  연상  함

￭ 삼 그룹  건 열심  하는 ‘워  하드’보다 똑똑하게 하는 ‘워

 스마트’  업  

 - 재  민 원 도 ‘ 들게 하지 말고 스마트하게 하 (Not 

Hark Work, but Smart Work)’  안

 - “포도  10만 평  가꾸겠다고 씨만 뿌 고 는 것보다는, 할 수 

는 만  5,000평 만  가꾸  겁게 할  달고 맛  운 

포도  만들어내는 보  느  수 다”고 그 미  

□ 프(OFF)학

￭ 계  경  컨 트  마에 겐 는 프학  주창

 -  드(on mode, 하는 상태)에   스트 스  피   지 

못하  아 리 해도  닳아 는 리가 다  프 

드(off mode, 쉬는 상태)   해야 진 삶  살 수 다는 것

￭ 공  프,  는 에도 과 규  다는 것   주

 - 가  한 원  ‘계  겨 ’ , 연 에 1 간  

 프 계  짜야하고, 주말 프 계 도 미리 해야 한다는 것

 - 어 그는  돈  지 못하는 골프는 하지 마 , 악  연주  

시 해 평생   만들 , 술  업  계없는 사 과 가볍게 한

하 , 주  ‘허  ’  만들어 평  엄 도 내지 못했  

 에게 고 고

3) “2010 경 계 는 SMART”( 보, 2010.1.8) 참
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□ 업 해  M&A 가경

￭ (개 ) 2009  업  해  M&A 규 는 2008  3  상 , 

규 에  신  달

 - 2009  3/4 지  해  M&A는 61건, 212억 달러   

미 (258억 달러)에  2  

   ㆍ2007   해  직 는  1/10, 독  1/6에 과, 

2008 에도  에도 못 미

   ㆍPWC(PricewaterhouseCoopers)는 2009   업  해  M&A 규

는 300~500억 달러에 달할 것  

￭ (특징) 2009  업  해  M&A는 업  원 보  가 

주  루는 가운  수 식, 주체  상에 약간  변 가 감지

 - 원 보  : 2009 에도 업  해  M&A는 에 지, 원 

 틸리티 야  심  원 보  가 주  룸

   ㆍ2003  후 상술한 3개 야에 한 M&A 건수  액  각

각 체  29%  65%  , 2009 에는 그 비  각각 40%  

93%  하여 집  경향

 - 업 주도 :  업  해  M&A는 액  업과 민

간 업  비  8:2 도  여  업  주도

   ㆍ상  달  하고 보  우월한 업  주도

할 수 에 없는 

   ㆍSinpec, PetroChina, China Minmetal과 같  내 독  지  

향 하는 업과 CIC 등 드가 그 심에 

 - 컨 시엄   : 2009   업  해  M&A는 내 업 간, 

내-해  업 간, 업-  간 컨 시엄  
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   ㆍ 근 (中国铁建)과 링(铜陵)  컨 시엄  하여 에 도  동

(铜)  수, Sinopec과 PetroChina는 공동  앙골   수

   ㆍ진쟝(锦江)그룹  미  Thayer 그룹과 공동  미  Interstate 

 수, PetroChina는 스스탄 사  공동  앙아

시아 에 지 업 수 비

 - 수 , 상 변  : 2009   업  해  M&A는 지 참여→

경  보, 원→브 드, 술특허(지식재산 ) 득   시

   ㆍ과거  업  해  M&A는 지 참여가 주  , 2009  

원 업들  해  M&A는  경  취득   함

   ㆍ또한 과거에는 원과  안  공 는 것  M&A 

었  2009 에는 브 드  지식재산  득하는 쪽  

 - 민간 업 참여  : 2009 에는 민 업  해  M&A 참여가 과거

에 비해 다  

   ㆍCherry(吉利) 동차  볼보 수  순 (顺德)   철 업 수

는  민 업   해  M&A 공사  꼽

   ㆍ  도 업  해  진 에  폐단  감안하여 민 업

 해 진 ( 우 취 : 走出去)  극 독

￭ ( 망) 2010 에도  업들  해  M&A는 가  지 할 것  

보 , 그 과 에  도 차 각  것  상

 - PWC는 2010   업  해  M&A가 2009  비 40% 상 

가할 것  상

   ㆍ 원  M&A가 여  주도하는 가운   업들  브 드  

술특허(지식재산 ) 득  한  비  가할 것

 - 한편, 계경  복 가 도 함에  에 지, 원 보 경쟁 가

열  해 가격  상승할 것  보



Chairperson Note 2010-01-11                                               6

체 크  리 스 트

택폭 확

∙폭스 겐  과거 시 돌 략  라 업 확  채택하

 - 1990 에는 고 단  튼  시하  순차  

고  브랜드  수하여 1996  34개   2008 에는 56

개  가하

 - 러한 략  동차 매 들에게 ‘폭스 겐에 가  원하는 어  

차든지 살 수 다’는 믿  심어

∙지난해 본 스 키 동차  수하  한 것도 런 략  연

상

생산  

개 비용 감

∙폭스 겐  비용 감  해 동차  본 뼈  플랫폼 수  

하

 - 1990   16개에 달하  플랫폼 수는 6개  감 하 , 

현재 공용 플랫폼  생산하는 동차가 체  86%  차지함

∙또한 현지 생산  비  여 원가 감  실현하

 - 해 에  매 는 폭스 겐 동차는 90% 상  현지에  생

산 고 

협  

사 계 

∙1993  에  2 간  고용안  약 하는 신 삭감 

 감나누 , 근 시간 계  등  도 하여 고비용  해

하는 동시에 사간 신뢰  강화하

 - 근 시간계 란 특근  시간  수당  지 하는 신 특근시간

 개 별 근 시간계 에 립해 었다가 업단 에 립  

근 시간만큼  지 하는 도

□ 폭스 겐  상4)

￭  계 동차 산업  재편  가운  독  폭스 겐  

가 주  고 

 - 폭스 겐  과거    거  어낸 특  경 식

 십  하여    뚫고 욱 하

￭ 폭스 겐  동 는 게 고객  택폭 ,  비

감,  사 계   들 수 

< 폭스 겐  동  >

4) “차근차근  ‘특근비 통 ’  폭스 겐 살 다”(한 경 , 2010.1.6) 참
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□ 지식과 커 니   

사 에  만  사 들  취미도 다 고, 직업도 다 고, 심사도 다 다. 

런 다양한 사 들과  계  지해 가  해 는 다양한 지식  

필 하다. 지식과 커 니 에는 비   립하  다. 지

식  수  커 니  가 어지고 지식  수  커 니

 계도 어진다.  지식  타 과  커 니 에  

거  역할  한다. 

지연  ‘ 공  는 , 득 워’ 는 그  책에  지식  

폭 고 게 할수  커 니  보다  계  할 수 

다고 고한다. 지식과 커 니  연 계  간단하게 짚어보 . 

사  심  동 고 했다. 신   새 운 지식  습득했  

 그 체  사  거움  느 다. 그런  지식 습득 체가 주는 

거움  또 다   러 니  커 니  거워진다는 

것 다. 

지식  당신  사  계  연결하는 고리 역할  해 다. 우리는 공

든 사 든 여러 태  에 참 할 가 다. 당신  폭  지

식  다양한 에 참 하게  경우 연스럽게 당신  커 니  

역  어지게 다.    주 에 한 지식  없다  얘 에 

동참할 수 없 니 사 들과 마주하고 는 체가 고통스럽다. 

다양한 지식 에 신만  특 지식  갖 는 것도 커 니 에 도움

 다. 우리는 신만   는 지식  어도 하 는 만들 필 가 

다. 어도 어느 야에 해 는 ‘아 누 에게 어보  다’ 는 말

 들  만  말 다. 

“앞질러 가는 사  꾸 눈에 보  는

는 수많  들  생각하 .” 

- 카(BC 4∼AD 65) : 마시  치가, 철학


