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□ 美 매 매, 하락  

￭ 미  상무 가 14  한 료에  2009  12월 매 매가 

월 비 0.3% 감 하  3개월 만에 하락  하 고 2009  체

는 미  매 매가 비 6.2% 감  

 - 동차 매 : 지난 11월에는 월 비 1.2% 가했지만 12월에는 

월 비 0.8% 감

 - 동차  한 매 매 : 지난 11월에는 월 비 1.9% 가했지

만 12월에는 월 비 0.2% 감

 -   가   : 지난 11월에는 월 비 2.8% 가했지만 

12월에는 월 비 2.6% 감 하  문별 매 매   가  큰 

감  나타냄

￭ 경 가 복 고 는 하나  실업 에  득 감  해 

비  복  지연 고  향후 비 가 도 하게 진행  것  

망

□ 2009  연간 물가지수 

￭ 통계청과 한 행  한 물가지수 동향에 , 2009  연간 

비  물가는 비 2.8% 상승하 고, 생산  물가  수  물가는 

비 하락  보  

 - 비  물가 : 2009  12월 비 물가는 산물 가격  상승  

동월 비 2.8% 상승하 고, 연평균 도 비 2.8% 상승

 - 생산  물가 : 12월 생산  물가는 동월 비 1.8% 상승하 나, 

2009  연 는 가 등 원 재 가격  하락  비 

0.2% 하락

 - 수  물가 : 수  물가는 12월 동월 비 각각 8.6%, 1.4% 하

락하 고, 연 도 원/달러  하락 등  향  비 각각 

0.2%, 4.1% 하락

￭ 그러나 근 원 가 ,  가  상 가격  등  당 간 물가

 상승 는 어질 것  망
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□ 개도  시 에  공  한 경  키워드1)

￭ 보스 컨 그룹  가 간  도 차 가 커짐에 라 빠  

 루는 지역에  새 운 사업  만들어  한다고 언

 - 2015 지 미 , 본, EU 등 진  경   2% 미만에 

무나 , 브라질, 도는 경   수  복할 것  망

 - 빠   상 는 개도 에  사업  해당 지역 고  

 개 하고  진  시 에 매하는 역(逆) 신 략  시2)

￭ 업  진  시  어나 개도  시 에  공  해 는 경

진  지, 새 운  함께 , 주주, 직원과  공감 등  필 함

< 개도  시 에  공  한 9가지 경  키워드 >

내  용

 집
∙  체가 상 는 시 나 사업  험 피 략보다는 새

운 시 에 한 투  도 에 집 하는 가 필

 략
∙개 도상  변  도  에  고  진  시 에

 었  사업 과 략  재수립

 계
∙경  복 후 경 에 한  개  욱 강해질 것  상

는 개 도상   커 니  강

사 계
∙ 업  비 , 목  등  하게 시함  직원  탈  지하

고, 향  다시 커지는  계  연

업 가치
∙단  실 보다는  에  업 가치 창 에 집 하여 주

주, 고객, 직원  업 가치 사 에  균  루어야함

보상 체계
∙단  실 에  보상에  지  가치  창 과 새 운 도

에 한 보상  

경 진
∙경 진  업 략에 해 누 보가도  숙지함과 동시에 험 

 악하여 업에 한 책  경  마 드가 필 함

업 리
∙ 계 경   후 업  리  책 에 한 압  강해짐에 

라 사   하여  업 리  재

리 십
∙ 업  우  순   하여 직원  공감하는 경  펼침과 동

시에 도  끌 수 는 리 십 직  과 강

￭ 경  후  새 운 경  질 에 한 극  보다는  

에  시  창 과 업 에 집 하는 극  도  

1) 본 료는 2010  1월 Boston Consulting Group  “Preparing for a Two-Speed 

world: Accelerating Out of the Great Recession”   리함
2) 체어 슨 트 2009  10월 16  ‘GE  역(逆) 신 략(Reverse Innovation)’ 참
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□ 개미 (蟻族)3)

￭ ‘개미 ’ 란 고학  낮에는 첨단 처 타운  근하지만, 비

 도시 라고 해도 달동 나 탑  같  곳에 사는 사람  말함

 -  말  쓰(廉思)라는 학 가 < 쭈>라는 책  펴내  행

 - 쓰는 쭈  도시에  핍하게 사는  상 고학  계 , 

집 향  강한 집단  

 - 상하  등 도시에 규  쭈 계  재하는 , 징에만도 

 10만  쭈들  는 것  짐

￭ 쭈는 민, 민공, 해고 동  함께 4  계 에 는 사람

 - ‘ 쭈’라는 말  ‘ 누’(내집 마  ), ‘워 ’(달  집 같  한 주거

공간) 같  말  만들어진 사  경과 무  

 - 비  도시 에  지내지만 쭈들  사는 주택  달  집  미하

는 워 처럼 10평도  는 한 곳  겨울에는 고 여 에는 

습하 가   없는 주거공간

￭ 사 학 들  쭈라는 사  계  탄생하게  경에 해 고등

 상업 가  진행  문 라고 

 -  쭈는 폭  학생 원에 한 학  플  산물

 -  같  학생  업과 함께 차별  특  주어 나 고등

 상업 ,  학생 집  해 학생들도  단

계  사 동  시 하게 

 - 2010   학에  630만  업생  쏟  나  도  

생  쳐나다 보니 개 개  만 해도 값  생 신

 고철값  어짐

￭ 산시  시  쭈는 지역  뜻하는  (秦)    ‘ ’

라고 

 - 다  지역  쭈처럼  80 생( 략 22~29 )  리만한 

 고 블루 라  별 다  게 없는 생  

3) “ , 고픈 엘리트 개미  는다”(헤럴드경 , 2010.1.13) 참
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□  지  상 경과 망

￭ (개 ) 근 민 행  1월 18   취 하는  

지 비 4)  0.5% 포 트 상한 16%  

 -   지  상  13개월 만에 취한 

   ㆍ    후 2008  12월 지    

해  지  5 에 걸쳐  5.5% 포 트 상함

< 최근 3년 간 중국 지준율 변화 추이 >
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 료 : 민 행.

￭ ( 경) 2009    극  재 책 실시  과  동 에 

 산 블과 플 에 한 우 가 고

 -  주도  공공  , 비 진 책 등 각  극재  책  실

시  2009  경 가 상   함

   ㆍ2009  상 지는 경 가  6%   할 것

 망 었 나, 8%  후  할 것  실시 

4) 지 비  행   취 하는 에 하여 수신  

 행에 하도  함  동    
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 - 느슨한 통 책  실시에  과  동  해 산가격 블

과 플 에 한 우 가 산

   ㆍ2009  12월  70  주  도시  동산 가격  동월 비 

7.8% 상승, 상해 합주가지수는 2008  말 비 80% 도 상승함

 - 2010  들어 도 신규  가 도가 상  큰 폭  상 함

   ㆍ  2010  연간 신규  규  7.5   하 나 

1월 첫째 주에만 신규  규 가 6,000억  돌 함

 

￭ ( 망) 민 행과 변 학 들  극  하고 지만,  지

 상 는 사실상 ‘ 략’ 개시  미하는 것

 - 2010  상  에  연  지  상  단행할 것

 상

   ㆍ 공사는 빠  3월 에, JP 건  연내에   차  

지  가 상 가  것  상

 - 또한  리 상시 도 당겨질 것  상

   ㆍ 민 행  1월 7  주  공개시  수단  하나  통 채

 행 리  상하는 등 가격 수단에 한 에 나

￭ ( 향)  지  상에 어 리 상과 동  수에 본격

 나  경우  경 는 물  계 경 에도 큰  상

 -  동  수   산시  에 진 할 것

   ㆍ지  0.5% 포 트 상  동  5,000억  상  수하는 

과가 , 에  심리 변  시가 우    

것

 -  ‘ 략’ 실시는  시에  향  미  것  

보 , 계 경  복  지연시키는 과가  것  상
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  가 내      용

∙  해 본  치고 계 2  경   달  망

 - 2009   내 생산(GDP)  본  짝 격한 상태

∙다만 향후  변 에 한 ⋅ 동  약  등  

 극복하는 것  건

도

∙시골  지역  생필   동차 수 가 경  견 하  상

  복  빠 게 진행 

∙또한 2010 에는 업  비  업  비  월하  신  공

업  재탄생할 망

 - 2009  7월 도  업 생산지수는 7%  상 하  해  

본  다시 하  공 들  신 고 

브라질

∙브라질  역사상 처  경 과 낮  플 , 숙  민주

주 가  루는  맞고 

∙지난해 에  빨리 어나 5%   찾았

 - 런 가 지 다  2014 경에는 과 프랑스  치고 

계 5  경    것 라는 망도 나 고 

도 시아

∙2002  후 매  4~5%   지했 , 안  가상승과 

, 경상 수지  하고 

∙ 에 러시아  어내고 신   후보  리매  하

 - ㆍ 도ㆍ미 에 어 4 째   수가 많고 체  1/3

 20  미만 라  가능  

 - 또한 야 ㆍ고 ㆍ 아 등 림 원과 원 재가 함

남아프리카 

공

∙ 계 경  복과 어 해 아프리카는 4%   상

는 가운  아프리카  심 가  남아공   고 

 - 남한  12 에 달하는  5000만   보 하 , 

2005  GDP는 2,419억 달러  아프리카 체  27%  차지

∙특  해 6월 월드컵 개  경  가 탄   망

□ BICIS  비상5)

￭  후 진  주 하는 사  BICIS가 새 운 경  

상할 망

 - BICIS : 브라질(B), 도(I), (C), 도 시 (I), 남 프리 공 (S) 

등 근  간 빠 게 하고 는 신 경 들  지 함

< BICIS  비상 >

5) “  경  新  ‘ 상’… 열  ‘후끈’”(한경비 니스, 2010.1.11) 참



Chairperson Note 2010-01-18                                               7

□ 수(長壽)  미

생에 어  수는 복  다. 그러나 고  사  한 사

비  가한다는 등 수에 한  견해도  들리고 다. 람 

에마뉴엘과 브루스 리드가 쓴 <  플랜 - 미  새 운 비 과 민주당  

도 >에는 다 과 같  내  다.

  우리는  상 어지지 는다. 

   사 에 는  

   래 사는 것에 비해  계  워  하고, 

  많  다  사  도 과는 달리, 

  나 가 든다는 것   고 

    가능한 문 라는 사실  

  할 필 가 다.

미  민주당  2006 에 집  한 비  하는 에 고 시

에 어  래 산다는 것  결  가 래에 담  니라  

할 라고 단했다. 사 문 가 다고 하 라고 고 는  가능

한 므  해결  가능하다고 주 했다. 근 문에  수 험

(longevity risk)에 해 가격  매 고 ‘상 ’하는 움직 도 다. 수

험 란 보험업계  어  하  보험계리사가 하는 것보다 

래 살게  험  말한다. 수(longevity)가 문에  

할 수 는 가능  보  것 다.  고  한 연 지

 담  경감하는  수채 (longevity bond) 도 도 고 하고 

다.  학  달  간수   우리 보다 훨  늘어났다. 

수  함께 건강  함께 가  그 미는  클 것 다. 나 가 들수  경

험  고 해진다. 러한 한 경험   살리는 사 가 다울 

것 다.

“별  고  뻗는 사람     어 린다.” 

- 미 담(1748∼1832) :  치가


