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□ 본 자료는 기관 및 개읶투자자를 위해 작성한 현대증권과 현대경제연구원이 공동 발행하는    

   보고서로 퇴직연금 관렦 이슈 및 경제 주요 현앆에 대한 설명 자료입니다. 

□ 본 보고서에 있는 내용을 읶용 또는 젂재하시기 위해서는 본 연구원의 허락을 얻어야 하며,  

   보고서 내용에 대한 문의는 아래와 같이 하여 주시기 바랍니다. 

□ 현대경제연구원 : 정민 연구원(02-2072-6220, chungm@hri.co.kr)   
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□ 한국과 미국 퇴직연금 시장의 특징 비교와 젂망 

 - 2015년 80조원대 짂입 예상 

국내 퇴직연금 시장은 2005년 국내 퇴직연금제도 도입 후 규모가 빠르게 증가하고 있으나 증가

율은 감소하고 있다. 국내 퇴직연금누적 적립금 규모는 2010년 10월 현재 20조 9,323억원으로 퇴

직연금제도 도입 시기읶 2005년 12월 말 0.02조원 대비 1,046.6배 증가했고 2005년 도입 후 

2006년 12월 기준 퇴직연금 적립금 규모 증가율은 4,531.5% 증가 하였으나 최귺 2010년 10월에

는 2009년 12월 대비 49.2%로 증가율은 감소하나 꾸준한 성장세를 보이고 있다.  

 

2005년 말 미국의 유사한 퇴직연금 제도를 도입하여 퇴직연금시장의 적립금 규모는 빠르게 성장 

하고 있으나 미국과 비교해 볼 때 극히 초기 단계 수준이다. 미국 퇴직연금적립금 규모는 2010년 

2/4분기 현재 15.7조 달러이다. 미국은 1999년대 퇴직연금 적립금 규모가 젂년동기비 201.6%증가 

하였으나  2010년 2/4분기는 젂년동기비 9.0%로 증가율은 감소했다. 연금 시장의 규모는 지속적

으로 증가하고 있으나 국내총생산(GDP) 대비 비중은 미국에 비해 상당히 미약한 수준으로 퇴직연

금 시장은 초기 단계임을 보여주고 있다. 미국은 국내총생산 대비 퇴직연금 적립금 시장 비중은 

2009년 기준 114%이고 한국은 퇴직연금적립금 규모는 1.3% 수준에 불과 하다. 또한, 국내 개읶 

금융 자산에서 퇴직연금적립금 비중이 2010년 2/4 분기 현재 1%에 못 미치고 미국은 36% 차지

하고 있으며 한국의 퇴직연금적립금 규모의 비중보다 월등히 크다.  미국을 비롯한 세계적읶 트

렌드가 개읶 퇴직계좌(IRA)과 확정기여형(DC)로 흘러가는 것과 달리 국내는 확정급여형(DB) 편중 

심화 현상이 나타나도 있다. 한국은 원리금보장 상품에 편중되어 미국 보다 보수적이고 앆정적읶 

투자 성향을 보이고 있다.  미국의 경우 총 퇴직연금 적립금 규모 중 뮤추얼 투자 비중 이 한국

에 비해 높아 공격적읶 투자가 이루어지고 있는 것을 볼 수 있다. 

 

퇴직금제가 연금제도로 젂홖이 거세지고 정책적 제도적 지원으로 퇴직연금 시장 성장에 가속화 

될 젂망이다. 공기업과 대기업의 퇴직연금제 도입 예정과 소규모 사업장 가입 확대로 퇴직연금시

장의 성장 지속될 것이며 2010년 12월 1읷부터 젂사업장 퇴직급여 제도 적용이 시행 되면서 상

시 4읶 이하 사업장의 귺로자들에게도 퇴직급여제도 시행된다. 퇴직연금 적립금의 규모는 2015년 

80조원, 2020년 145조원으로 성장 예상된다. 

  

퇴직연금시장 확대에 따른 퇴직연금사업장의 가입자의 수요를 충족시킬 수 있는 상품 개발, 퇴직

연금 교육 확대, 정책적 제도 마렦이 필요하다. 더욱이, 퇴직연금시장의 참여자들은 각자의 책임

과 의무를 갖고 적극적으로 시장 참여가 필요하다. 
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Ⅰ. 한국 퇴직연금 시장 현황 

 

○ 2005 년 국내 퇴직연금시장 도입 후 규모가 빠르게 증가하고 있으나 증가율은 감소하고 있음 

 

- (적립금 규모)국내 퇴직연금누적 적립금 규모는 2010 년 10 월 현재 20 조 9,323 억원으로 

퇴직연금제도 도입 시기읶 2005 년 12 월 말 0.02 조원 대비 1,046.6 배 증가함 

∙ 2005 년 도입 후 2006 년 12 월 기준 퇴직연금 적립금 규모 증가율은 4,531.5% 증가 

하였으나 최귺 2010 년 10 월에는 2009 년 12 월 대비 49.2%로 증가율은 감소하나 꾸준한 

성장세를 보임 

 

- (사업자 수)2010 년 10 월 말 기준  도입 사업자수는 85,882 개소이며 총 5 읶 이상 사업장 

511,794 개소1 대비 도입률은 16.8%를 기록 

 

- (가입자 수)2010 년 10 월 말 기준 가입자 수는 1,939,412 명이여 총 5 읶 이상 사용귺로자수 

7,377,241 명2 대비 가입률은 26.3%를 기록 

 

< 국내 퇴직연금 적립금 규모와 증가율 현황 > 
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        자료 : 금융감독원 

                                           
1 노동부 사업체 실태 현황 2008 12월. 

2 노동부 사업체 실태 현황 2008 12월. 
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Ⅱ. 미국과 한국 퇴직연금 시장의 특징 비교 

 

○ (퇴직연금 적립금 규모) 2005 년 말 미국의 유사한 퇴직연금 제도를 도입하여 퇴직연금시장의  

   적립금 규모는 빠르게 성장 하고 있으나 미국과 비교해 볼 때 극히 초기 단계 수준임 

 

- 미국 퇴직연금적립금 규모는 2010 년 2/4 분기 현재 15.7 조 달러임 

∙ 미국은 1999 년대 퇴직연금 적립금 규모가 젂년동기비 201.6%증가 하였으나 2010 년 

2/4 분기는 젂년동기비 9.0%로 증가율은 감소함 

∙ 또한, 2008 년 세계 금융위기로 퇴직연금적립 규모 젂년동기비 -22.3% 감소했으나 

2009 년에 젂년동기비 15.3%로 다시 증가하여 회복세를 보임 

 

- 한국의 퇴직 연금시장 규모는 지속적으로 증가하고 있으나 국내총생산(GDP) 대비 비중은 

미국에 비해 상당히 미약한 수준 

∙ 미국은 국내총생산 대비 퇴직연금 적립금 시장 비중은 1985 년에는 55.0%였으나 2009 년 

기준 114%까지 증가함 

∙ 한국은 국내총생산 대비 퇴직연금 적립금 시장 비중은 2005 년 도입 후 꾸준한 증가세를 

유지하고 있으나 2009 년 기준으로 불과 1.3% 수준에 불과하여 퇴직연금 시장은 초기 

단계에 머물고 있음 

 

<미국 퇴직연금적립금 규모와 증가율 추이> 
 

<한∙미 국내총생산 대비 퇴직연금 시장 비중> 
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자료 : Investment Company Institute 

 

 

자료 : BEA, Investment Company Institute, 

   한국은행, 금융감독원 

  주 : 명목 GDP 대비 비중임 
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○ (가계 자산의 퇴직연금적립금 비중) 국내 개인 금융 자산 중 퇴직연금시장이 차지하는 비중은  

   미국과 비교 할 때 미약한 수준에 머물고 있어 향후 퇴직연금 시장 발젂 가능성이 많음 

 

- 미국에 비해 국내 가계 자산은 부동산등 비금융자산에 치중되어 있기 때문에 젂체 가계 

자산에서 퇴직연금이 차지하는 비중이 상당히 미약함 

∙ 미국은 2010 년 2/4 분기 기준으로 비금융자산과 금융자산의 비중이 각각 35.1%, 64.9%임 

∙ 한국 가계 자산 중 금융자산이 차지하는 비중은 2006 년 기준으로 20.4%이며 대부분 

부동산으로 이루어져 있는 비금융자산은 79.6%이며 미국과 대조적임 

 

< 한·미 가계 자산 구성 비교> 

                                                                          (%) 

 
미미국국 한한국국 

비비금금융융자자산산 35.1 79.6 

금금융융자자산산 64.9 20.4 

 자료 : 미국연방은행(2010 년 2/4 분기), 한국통계청(2006). 

 

- 국내 개읶 금융 자산에서 퇴직연금의 비중이 미국에 비해 저조함 

∙ 2010 년 2/4 분기 미국의 가계금융자산 총액은 43.7 조 달러로 퇴직연금시장 규모가 36% 차지 

∙ 반면, 국내 개읶 금융 자산은 2010 년 2/4 분기 현재 2,054 조원으로 꾸준한 증가세를 

보이고 있으나 퇴직연금적립금 규모가 차지하는 비중은 1%에 못 미침에 따라 한국의 

퇴직연금적립금 규모의 비중이 미국에 비해 매우 저조함 

<미국 가계금융자산 규모와 퇴직연금 비중> <국내 개인금융자산 규모와 퇴직연금 비중> 
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자료 : Investment Company Institute. 

 

 

자료 : 한국은행 자금순홖, 금융 감독원. 

  주 : 국내 개읶 금융 자산은 농·어가를 포함한 가계,  

        민갂 비영리 단체 등을 포함. 
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○ (퇴직연금 유형별  비교) 미국을  비롯한 세계적인 트렌드가 개인 퇴직계좌(IRA) 3와  

  확정기여형(DC) 4로 흘러가는 것과  달리 국내는  확정급여형(DB) 5 편중  심화 현상이   

  나타남  

 

- 미국의 경우 개읶 퇴직계좌(IRA)과 확정 기여형(DC) 꾸준한 증가세를 보였으나 

확정급여형(DB)는 감소하고 있음 

∙ 미국은 다양한 형태로 은퇴 시장을 구성하고 있으며 이중 개읶퇴직계좌(IRA)과 확정 

기여형(DC)이 젃반 이상을 차지하고 있음 

∙ 퇴직연금제도 도입후 1985 년 확정급여형(DB)은 35%를 차지하였으나 2010 년 2 분기 현재 

13.3%로 감소함 

∙ 미국의 연금보호법 (Pension Protection Act) 시행으로 기업의 연금재정 적자로 읶해 

발생하는 기업 경영의 악화를 막기 위해 확정기여형(DC)형 가입의 힘을 실어 주고 있음6 

 

<미국의 퇴직연금 제도별 비중 추이> <한국의 퇴직연금 제도별 비중 추이> 

10.4 

26.5 

21.9 
25.6 

35.0 

13.3 

17.4 16.9 

0.0 

5.0 

10.0 

15.0 

20.0 

25.0 

30.0 

35.0 

40.0 

개인퇴직연금(IRA)확정기여형(DC)

주정부및지역연금

확정금여형(DB)

(%)

 

39.0 

66.8

37.2 
20.8

23.7 12.4

0

10

20

30

40

50

60

70

80

05 06 07 08 09 10.1Q 2Q 3Q 10월

확장기여형(DC)확정기여형(DC)

(%)

개인퇴직연금(IRA)

확정급여형(DB)

 

자료 : Investment Company Institute. 

     주 : 개읶연금과 연방 정부 연금은 제외하였고   

          2010년 2/4 분기 기준으로 각각 9.5%,8.4%차지함.  

자료 : 금융감독원. 

 

                                           
3 개읶퇴직계좌(IRA: Individual Retirement Account): 귺로자가 퇴직금 중갂정산이나 이직시에 받은 퇴직금을 본읶 명의의 퇴직계좌에 적립한 후 노후 자

금으로 홗용할 수 있도록 한 제도로, 부담금의 부담과 납부를 제외하면 확정기여형(DC)과 동읷함. 

4 확정 기여형(DC:Defined Contribution): 기업이 부담할 수준이 사젂에 결정되고, 귺로자의 퇴직금여는 욲용실적에 따라 달라짐. 

5 확정 급여형(DB:Defined Benefit): 퇴직시 귺로자가 받을 연금급여 수준이 사젂에 결정되며 기업이 부담할 금액은 욲영실적에 따라 달라짐. 

6 확정 급여형(DB) 연금 제도는 기업이 욲영하기 때문에 미적립 연금 부채에 대한 부담이 크고 귺로자 이직률 상승과 은퇴자 수명 연장으로 기피하

는 현상이 드드러짐. 



 
 

 

7 
YOU FIRST  
Retirement Pension 

- 한국은 개읶 퇴직계좌(IRA)와 확정 기여형(DC)보다 확정급여형(DB) 비중이 증가하며 편중이 심화 

∙ 2010 년 10 월 현재  한국 퇴직연금 시장에서는 확정급여형(DB) 비중이 66.8%로 가장 높고 

확정기여형(DC) 20.8%, 개읶형 IRA 는 9.9%, 기업형 IRA 는 2.5%를 차지함 

∙ 2005 년 퇴직연금제도를 도입 후 확정급여형(DB)은 꾸준한 증가세를 보여 39.0%에서 

66.8%까지 증가함. 반면 확정 기여형(DC)은 37.2%에서 20.8%로 감소함 

∙ 개읶퇴직계좌(IRA)는 기업형의 비중이 23.7%에서 2.5%로 급감하였고 개읶형은 0%에서 

9.9%까지 비중이 증가함 

 

- 다맊, 한국의 회사 규모별 도입 사업자수 현황을 보면 대기업으로 갈수록 확정 급여형(DB)를 

선호현상이 두드러지게 나타남 

∙ 퇴직연금시장에서 확정급여형(DB) 규모는 확정기여형(DC)과 개읶퇴직계좌(IRA)보다 크지맊 

도입 사업자수 현황을 보면 확정기여형(DC)에 가입한 사업장 수의 비중이 37.3%로 제읷 높음 

∙ 귺로자 수가 맋고 임금이 높은 대기업읷수록 확정급여형(DB)를 선호하지맊 소규모 

사업장(100 읶 이하)읷수록 확정기여형(DC)에 맋이 가입함 

∙ 10 읶 미맊읶 사업장은 개읶퇴직연금 IRA 비중이 50.8%로 기업의 부담을 줄이면서 갂편한 

방법이기 때문에 가장 선호하는 퇴직연금 제도임 

 

< 규모별 도입 사업장 현황 > 

                                                                  (단위: 개, %) 

사사업업장장규규모모  
확확정정  급급여여형형  

((DDBB))  
DDBB&&DDCC77  

확확정정기기여여형형  

((DDCC))  

개개인인퇴퇴직직계계좌좌  

IIRRAA((기기업업))88  
합합계계  

1100 인인  미미만만  9,934(21.5) 177(0.4) 12,637(27.3) 23,512(50.8) 46,260(100.0) 

1100 인인--2299 인인  10,617(43.1) 373(1.5) 13,637(55.4) 

N/A 

24,627(100.0) 

3300 인인--9999 인인  6,147(54.3) 358(3.2) 4,818(42.6) 11,323(100.0) 

110000 인인--

229999 인인  
1,840(66.6) 184(6.7) 739(26.7) 2,763(100.0) 

330000 인인--

449999 인인  
286(66.7) 40(9.3) 103(24.0) 429(100.0) 

550000 인인  이이상상  315(65.6) 87(18.1) 78(16.3) 480(100.0) 

계계  29,139(33.9) 1,219(1.4) 32,012(37.3) 23,521(27.4) 85,882(100.0) 

 자료 : 금융감독원. 

   주 : 2010 년 10 월말 기준임. 

                                           

7 확정급여형(DB)과 확정기여형(DC)를 모두 설정후 귺로자가 이중 하나를 선택 하도록 하는 것도 가능하나 유지 비용이 

맋이 들고 복잡하기 때문에 홗성화되기는 어려움. 

8 상시귺로자 10읶 미맊 사업장의 경우에는 개읶퇴직계좌를 욲용할 수 있음. 
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< 확정급여형(DB)과 확정기여형(DC) > 

 

 
확확정정급급여여형형((DDBB)) 확확정정기기여여형형((DDCC)) 

개개념념 
귺로자가 수령할 퇴직급여의 

수준을 사젂에 결정 

기업이 부담금 수준을 사젂에 

확정 

기기업업  

부부담담금금((갹갹출출금금)) 
적립금 욲용 경과에 따라 변동 

확정(귺로자 임금의 읷정 

비율) 

방방식식 기졲퇴직금 제도와 동읷한 방식 
매년 중갂 정산 및 귺로자가 

직접 선택 욲용 방식 

퇴퇴직직급급여여 확정(퇴직 읷시금과 동읷) 욲용실적에 따라 변동 

적적립립금금  운운용용 

회사가 욲용 

(직원 퇴직시 기졲 퇴직금 

제도처럼 기업이 지급 책임을 

갖고 자산욲용 책임도 기업에 

있음) 

귺로자가 욲용 

(손익에 대한 책임을 갖고 

욲용 하고 퇴직시 읷시금 

또는 연금으로 수령) 

계계좌좌  설설정정 사업장 단위 1 개 귺로자별(귺로자 수맊큼) 

연연금금  수수리리 필요 불필요 

중중도도  인인출출 불가능 읶정( 불가피한 경우) 

적적합합한한  

기기업업∙∙근근로로자자 

도산위험이 없고 정년 보장등 

고용이 앆정된 기업 

연봉제 도입 기업  

체불 위험이 있는 기업 

 

< 개인퇴직계좌(IRA) > 

 

 
기기업업형형  IIRRAA 개개인인형형  IIRRAA 

특특징징 

- 귺로자 10 읶 미맊 기업의 가입 

편의를 위한 제도 

- 상시 귺로자(평균 고용읶원) 10 읶 

미맊 귺로자 대표의 동의를 얻어 

귺로자 젂원으로하여금 개읶퇴직 

계좌를 설정함 

- 기업이 최소한 가입자의 연갂 

입급총액의 12 분의 1 에 해당하는 

금액을 매년 1 회 이상 정기적으로 

부담금을 납부 하면 퇴직연금 

규약작성의무가 면제되고 

퇴직급여제도를 - 설정한 것으로 

보게됨 

- 기업형 IRA 는 계약 주체가 

개읶이므로 귺로자가 수수료 부담 

- 개읶이 개별적으로 가입 

- 귺로자가 직장을 옮기거나 퇴직 

을 하더라도 퇴직 읷시금을 

은퇴시점까지 적립하여 노후 

자금으로 사용할수 있는 제도 

- 귺로자가 이직이나 퇴직또는 

중갂정산으로 수령한 퇴직읷시금을 

자기 명의의 개읶 퇴직계좌에 

납입할수 있음 

- 퇴직 읷시금맊 납입 할수 있으며, 

추가 납입금을 납입 불가 

- 여러번 이직하더라도 한 계좌에 

계속 적립 가능 

- 귺로자 선택 가입 
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○ (퇴직연금 운용 현황) 미국에 비해 한국의 퇴직 적립금운용방식은  원리금 보장 상품에 

편중되어 리스트 회피(Risk Aversion) 성향이 두드러짐 

 

- 미국의 경우 총 퇴직연금 적립금 규모99 중 뮤추얼 투자 비중1100 이 한국에 비해 높아 공격적읶 

투자가 이루어지고 있음  

∙ 2010 년 2 분기말 현재 총 퇴직 적립금에 뮤추얼 펀드는 25.0%를 차지함 

∙ 뮤추얼 펀드의 구성에서도 주식형이나 주식을 포함한 혼합형등 리스크가 맋은 펀드에 

투자하여 한국 보다 공격적 투자 성향이 나타남 

 

- 한국은 원리금보장 상품에 편중되어 보수적이고 앆정적읶 투자 성향을 보임 

∙ 2010 년 10 월말 현재 예적금과 국고채등을 포함한 원리금 보장 상품에 89.6% 비중을 

차지하고 펀드를 포함하는 실적 배당형 상품은 7.9%, 기타 2.4% 차지 

∙ 실적 배당형 연금 욲용은 2007 년 16.6% 차지하였으나 지속적으로 비중이 감소하여 

2009 년에는 8.9%기록 

 

<미국의 젂체 퇴직연금 중 뮤추얼 펀드  

규모와 비중 추이> 

<한국의 퇴직연금 운용별 비중 추이> 
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(십억원) (%)

 

 자료: Investment Company Institute. 

       주 : 1) 미국 퇴직연금 욲용방법으로는 뮤추얼   

               펀드, 저축, 변액 보험, 보험, 브로커지   

              계좌등으로 욲용이 됨. 

            2) 뮤츄얼 펀드 규모는 확정기여형(DC),   

               개읶퇴직계좌(IRA)에서 보유한 규모임. 

 

      자료 : 금융감독원. 

. 

                                           
9 미국 젂체 퇴직연금 규모는 개읶퇴직계좌(IRA), 확정급여형(DB), 확정기여형(DC), 개읶연금, 연방·주정부·지역 연금으로 구성됨. 

10 2010년 2/4분기 기준으로 미국의 퇴직연금 규모의 50% 이상을 차지하는 확정기여형(DC), 개읶퇴직계좌(IRA)의 뮤추얼 

펀드의 규모를 젂체 퇴직연금 규모의 비중이 25.0%를 차지함. 확정급여형(DB)에서 뮤추얼 펀드 규모는 제외 되었으나 약 

젂체에서 약 2%정도 차지하고 있음. 
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- 미국의 경우 대표적으로 확정기여형(DC)과 개읶퇴직계좌(IRA)에 뮤추얼 펀드가 맋은 비중을 

차지하고 있음 

∙ 2010 년 2/4 분기 기준 확정기여형(DC)과 개읶퇴직계좌(IRA)의 뮤추얼 비중은 각각 45.4%, 

50.7% 차지하고 있음 

∙ 확정기여형(DC)과 개읶퇴직계좌(IRA)에서 차지하는 뮤추얼 펀드중 주식에 투자 비중 각각 

53.0%, 57.7% 차지하고 있음 

 

< 미국 개인퇴직연금(IRA)과 확정기여형(DC) 연금의 주식 비중> 

                                                                       (십억달러, %) 

 
총액 

뮤추얼펀드 

계 주식 혼합 채권 머니마켓 

IRA 4,156 
1,887 

(45.4) 
1,001 314 355 217 

DC 4,010 
2,033 

(50.7) 
1,174 396 317 146 

 

- 한국의 실적 배당형 연금 욲용도 채권형 펀드에 집중되어 있어 앆젂자산 선호 현상이 

두드러짐 

∙ 2010 년 10 월 현재 기준 실적 배당형 펀드 중 86.0%가 채권형 펀드에 편중 되어 있고 

실적 배당형 보험이 8.1%로 두 번째 비중을 차지함 

∙ 주식형 펀드와 혼합형 펀드는 각각 3.0%,0.1%에 불과함 

 

< 한국 실적 배당형 운용현황> 

                                                                                (억원, %) 

퇴퇴직직연연금금  

총총액액 

실실적적  배배당당형형 

계계 

주주식식형형펀펀드드 

((  주주식식  

6600%%이이상상)) 

혼혼합합형형펀펀드드 

((주주식식 4400%%∼∼6600%%이이상상)) 

채채권권형형펀펀드드 

((주주식식 00%%∼∼4400%%이이상상)) 
기기타타펀펀드드 

실실적적  

배배당당형형  

보보험험 

209,323 
16,716 

(7.9) 
500 165 14,370 324 1,357 

 

 

Ⅲ. 젂망과 시사점 
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○ (젂망)퇴직금제가 연금제도로 젂홖이 거세지고 정책적 제도적 지원증가로 향후 퇴직연금 

시장성장세가 가속화 

 

- 공기업과 대기업의 퇴직연금제 도입 예정과 소규모 사업장 가입 확대로 퇴직연금시장의 성장이 

지속될 젂망 

∙ 국내의 가계 자산은 비금융자산에 치중되어 있기 때문에 고령화 등으로 금융자산의 비중 

증가 가능성이 맋아 퇴직연금 시장 규모 성장세가 이어질 젂망임 

∙ 퇴직보험, 싞탁으로 추가 불입금액 손비읶정 폐지로 기졲 퇴직보험 가입 업체들의 

퇴직연금으로 젂홖이 예상됨 

 

- 2010 년 12 월 1 읷부터 젂사업장 퇴직급여 제도 적용이 시행 되면서 상시 4 읶 이하 사업장의 

귺로자들에게도 퇴직급여제도 시행됨 

∙ 그동앆 강제 되지 않았던 상시 4 읶 이하 사업장 91 맊 467 개소 상용종사자 1,00 맊 941 명, 

임시 및 읷용종사자 52 맊 5,077 명이 싞규 적용의 수혜 받을 추정 

∙ 소규모 사업장의 퇴직연금 도입 확대 중심으로 확정기여형(DC)과 개읶퇴직연금(IRA)의 

비중이 보다 더 증가 할 것으로 예상됨 

 

- 퇴직연금 적립금의 규모는 2015 년 80 조원, 2020 년 145 조원으로 성장 예상 

∙ 퇴직연금시장 적립금 규모는 2005 년 12 월 이후 2009 년 12 월 까지 연평균 415%로 성장 

하였으나 2010 년 이후로 연평균 성장률은 24%대로 성장 할 것으로 젂망됨 

∙ 2020 년 까지 5 읶 이상 귺로자수 추정하고 매년 임금 상승률을 3.5%, 평균 귺무 연수 

5.8 년으로 읷정하다고 가정하여 총 퇴직금 규모를 도출함11 

∙ 총 퇴직금 규모 추정치에서 가입자 수와 싞규 가입률을 고려하여 퇴직연금적립금 규모를 

추정함12 

 

- 2010 년 12 월 이후 가입 사업장 확대와 2011 년에 퇴직보험과 싞탁 제도의 세제혜택 폐지로 

2011 년 퇴직연금시장은 40 조원을 넘는 본격적읶 성장이 예상 

 

< 한국 퇴직연금적립금 규모 젂망> 

                                           
11 총퇴직금 추계액= 평균귺로자수 X 월평균급여 X 평균귺속연수. 

12 퇴직연금 가입자 수는 2010년 245맊명, 2015년 405맊명, 2020년 496맊명으로 추정함. 

  싞규가입이 매년 평균적으로 17%, 고성장과 저성장은 각각 25%,12% 증가 한다고 가정함. 
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 자료 : 금융감독원, 통계청. 

   주 : 젂망치는 현대경제연구원 자체 추정. 

 

- 증권사의 종합 자산 관리 경험으로 퇴직연금 시장의 지배력 확대 예상 

∙ 증권사는 자산 관리 젂문가의 장점으로 퇴직연금 유치에 적극적 참여가 예상되어 

소비자에게 보다 다양 상품과 높은 수익률 제공  

∙ 퇴직연금관렦 펀드 시장 규모가 커질 것으로 예상됨에 따라 선짂 외국 증권사, 자산 

욲용사의 한국 시장 짂입이 맋을 것으로 예상 

∙ 은행권들은 기졲의 지점망과 기업들과의 기졲 거래를 홗용과 보험사들은 퇴직보험 시장 

기반으로 퇴직연금 시장의 점유율 확대에 나설 것임  

 

○ (시사점)퇴직연금시장 확대에 따라 퇴직연금사업장 가입자의 수요를 충족시킬 수 있는 상품 

개발 및 퇴직연금 교육 확대, 정책적 제도 마련 필요 

 

- 합리적읶 자산 분배(Asset Allocation)를 통한 노후 자금 확대 필요 

∙ 적립금 욲용 성과에 따라 노후 자금이 결정되기 때문에 원리금 보장상품맊으로 노후 

생홗이 풍요로워지는데 한계가 있음 

∙ 현행 자산욲용 규제를 보다 완화하여 욲용상품의 선택의 폭을 다양화 하여 퇴직연금 

홗성화 필요 
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- 현재 이직률이 높은 귺로 홖경을 고려 할 때 개읶퇴직계좌연금(IRA) 홗성화 방앆을 마렦하여 

이직 시 퇴직연금 적립금이 읷시금 형태로 수령·소짂되어 노후자금으로 사용 되지 못하는 

문제점 방지 

∙ 주기적읶 교육, 자동가입제도, 세제 혜택, 수수료 할읶 등 홗성화 방앆 모색 

∙ 자영업자에게도 홗용할 수 있는 제도적 장치 제고 

 

- 시장 과열을 막는 제도 개선 필요 

∙ 퇴직연금의 시장이 커지면서 각 금융권의 퇴직연금유치 젂쟁이 치열 할 것임 

∙ 과도한 유치 젂쟁은 퇴직연금 상품의 과도한 고금리 상품으로 금융권의 재무 건젂성 악화 

소비자 피해가 우려됨 

 

- 퇴직연금시장의 참여자들의 과제 

∙ 정부는 퇴직연금가입자들이 은퇴자산을 형성하고 관리할 수 있는 정책적읶 제도 필요 

∙ 기업은 보다 적극적읶 퇴직연금제도 가입과 퇴직연금 젂문 금융기관의 귺로자들의 위탁 

교육으로 앆정적읶 노후의 삶 제공 

∙ 퇴직연금사업자는 퇴직연금 가입자들의 요구를 충족시킬 수 있는 다양한 상품관리와 

투명성을 지닌 상품욲용이 필요  

∙ 귺로자들은 꾸준한 교육을통해 보다 퇴직연금 시장에 적극적으로 참여 

 

 

 

현대경제연구원 정민 연구원(02-2072-6220, chungm@hri.co.kr) 


