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□ 주택가격지 달 연 하락2美

미 연 주택 청￭ (FHFA) 지난 한 미 월 주택가격지23 1

가 월 하락0.6%

- 미 주택시 지난해 월에 어 해 월에도 연 하락12 1

지난해 월 주택가격지 는 월 하락하 해 월에도- 12 2% 1

낙폭 감 하 지만 여 하락 지

월 주택가격지 는 월 하락한 상태- 2010 1 2004 10

동 는 하락하고 월 고 는3.3% 2007 4

하락한13.2%

지역별 는 개 지역 주택가격지 는 상승한 에 개 지역 주- 3 6

택가격지 는 하락하여 미 주택가격지 하락 주도

미 경 가 복 고 는 하나 복 도가 느리고 여 고￭

문 복 지연 에 라 주택가격 본격 복 는 당 간

어 울 망

심리 지□

가계 감 망 등 심리지 지 하락￭

- 심리지 는 월 한 후 지 하락2009 10 117

월 월 하락하여2010 3 1p 110

- 고 복 지체 가계 채 가 가계 지 악 등 민간 심리, ,

원

ㆍ고 복 지연 실업 가 월에 만 개월 연: 2010 2 116.4 2

만 상100

ㆍ실질 득 감 고 진 등에 실질 득 감 는 복:

시키는

ㆍ가계 지 악 지 가가 처 가능 득 가 앞 가계:

액 감 함

ㆍ 진책 진 동차 지원 등 책 과 진:

민간

향후 경 복에 한 감 재하나 민간 문 고 지연과 가￭

계 채 가 등 당 간 복 는 망
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키 랜드 생 략□ 1)

키 랜드￭ (Generation Keeper Brand)란 가 특 나

에 들어 드시 매해야 하는 랜드 미함

러한 랜드들 주 연 물 랜드 경험한 억- ,

가진 연 들도 공감하는 상 라는 특징

십 간 생 한 랜드 상당 는 에게 키-

랜드 들에게 필 아 역할 해

키 랜드 생 략 변 략 랜드 재 포‘ → →￭

트폴리 다각 연 상 리 단계 루어짐’→ →

키 랜드들 한 변 통해 고 거나 복고-

느낌 아닌 신 한 미지 하고 랜 간 생 해

랜드 생 략 단계< >

단 계 내 용

변 략

행 타지 않는 나 주 고객 실용 향 가지고 는∙

경우 십 간 에 변 주지 않

계 그 랜드 얄 알 트 포트 리 얄 튼에 가, ,∙

많 매 는 변 가 없는 리지 라‘ ’

랜드

재

과거 재 취향 게 변하거나 사 변 가,∙

취향에 향 미 는 랜드 재 필 함

마 는 변 하는 여 사 상 하여 직업, ,社∙

한 미지 지 재 하고

포트폴리

다각

한 가지 랜드 지 도 충 도 후에 포트폴리∙

다각 통하여 에게 다양한 경험 공함

하 드 릭 얻 어 어 는 애니,∙

하여 다양한 충 함

연

랜드 주 연 지난 에게 새 운 통해 억∙

공하는 한편 에 경험하지 못한 들도

남 어린 필 아 지아 트랜 포 는 통하여∙

연 지

상

리

계 각 에 만들어지는 랜드들∙

상 리에 실 할 경우 랜드 가 에 타격 게

마 는 상 담 원 하여 계에 가 많100社∙

가진 랜드 상 리하고

1) 본 료는 동아 니 리뷰 생애 지킨 랜드2010. 3. ‘

약 리함’
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시 철 원 과 향□

￭ 개 계 검색엔진 업계 거( ) (Google) 시 에

철 할 사 함에 라 사태 귀 가 주

월 사 사 공식 그에- 2010 1 12 ‘New

라는 문 함Approaches to China’

월경 사 계 에 한 공격 근원지2009 10 ‘G-mail’ㆍ

가 라는 것과 상 웹검색 결과에 한 검열

할 없다는 사업 철 사 피 함

는 시 에 퇴 미하는 것 아님-

지 폐쇄하 나 과‘google.cn’ ‘google.com’ㆍ

산하 안드 드 한 마트폰 는 보 함

월 재 폐쇄 진행 상태 주 창에3 23 ‘google.cn’ urlㆍ

하 검열 지 않는 에 동

￭ 원 시 에 철 한 원 에 해 는 란 많( )

해커 공격과 시킨 검열 도-

시 에 철 한 원 라고 함

그러나 과거에도 계 각지에 해킹과 검열 아ㆍ

여 철 는 한 실 문 라고 평가함-

말 재 검색 시 는 가 차지하2009 55%ㆍ

고 시 도, 1/3

립 당시 검열2006 ‘google.cn’ ,ㆍ

에 가 동 함 해 업계 난 아

￭ 향 시 철 는 당사 물 에도( ) ,

향 미 것 상
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시 철 해 매 감 주가 하락 향-

차 나 연간 매 억 달러 도 체 미만10 1%ㆍ

지만 사업 문 매 가 계에 가,

월 시 철 후 주가는 달러에1 595ㆍ

달러 하락한 경쟁업체 는 상 상승567 , 50%

시 철 는 에도 향 미 것 단-

시 에 철 할 경우 만 상 내, 5ㆍ

고 검색엔진 개 야 들 실업에 직 하고 만 개, 100

상 업들 고 취 사태 겪게 것

ㆍ또한 검색 시 ( : baidu.com)百度 심 독 시

락함에 라 보통신 언 에도

￭ 평가 사태 해 검열 욱 득( )

얻게 계 재 시 에 퇴,

- 가 어찌 든 사태 실 보는 시각 우 함,

웹검색 보에 한 검열 도ㆍ

시키는 것 했다 사태는 한 실

사업 철 포하 에 앞 에 한 새 운 근 식‘ ’ㆍ

거 했 나 실 남 미만, 3%

또한 검열에 한 과 하여 업계ㆍ

동 얻는 도 실 함

마 프트(※ 티 사 한 하Microsoft) ‘ ’

내 사들 경 업체들과 새 운 계약 맺,

또한 문 안 만 티 트 문 같 미 간‘ ’ , ,ㆍ ․

핵심 쟁 사안 각시키는 에도 실 한 것 단

한편 검열 당 하는 계 가 어 앞 는- ,

검열 욱 강 할 것 보
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산업과 상 결합IT□ 2)

근 업계는 도 하여 여 들 매IT 10~20￭

극하는 공한 것 물 통과 보 략 신 도 하,

특 통해 특 계 물 었 쇼 고- IT

객들에게 짝 열어 았다는 평가 고

쇼 고 목사< IT‧ >

2) 쇼 폰 쇼핑 시간에 억 천만원 매 한 경“ 6 7 5 ‘ ’”( ,⋯

참2010.3.16)

사 내 용

도쿄 걸

(TGC)

쇼 에 들 고나 람고객들 폰∙

실시간 매할

통 업계에 는 쇼 후 개월 후에나 고객들- 6

상 매할 었 것과 매우

는 신상 각 매 편리한 매 본TGC ,∙

여 들 사 에 끌고10~20

월 첫 개 당시 객 매 매- 2005 8 12,000 ,

만 엔에 월 행사에 는 객1,200 2009 9 9 23,000 ,

매 매 만 엔 가하5,900

리 런

쇼

계 랜드 리는 지난 가 겨울2010∙ ‧

시 쇼 리 한 계 개 도시에 상 생5 3D

계 하

리 리에 티 책 리 리는 뉴 타-

뷰에 단 십 고객들만 할 었 우리“

계 억 는 사람들에게 개한다는 건 나1

는 아닌가 라고 언”

루 통

리 쇼

프랑 업 루 통 가 겨울 시2010~2011∙ ‧

쇼 아 폰 통해 계하

통신 등에 상 한 가 만 에 것- AP 70

집계

통

지

탈리아 주얼 랜드 통 지난 월 강 실 차용해2 ‘ ’∙

움직 는 고라는 컨 보‘ ’

신 지 쇄 고 에 드 삽 하고 고객 사- ,‧

지에 웹 에 고 눈 앞에 동 상

뀌어 움직 는 상 나 는 식

강 실※ (Augmented Reality) 실 에 가상 보:

보여주는 신 IT
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시간 한 경 행동 택□

우리들 근 가 어질 라가야 하는 것 당연하다고

생각한다 타당 생산 개 한다 한 야에 래 하. .

게 지식 경험 하우가 여 많 창 에 여한다는, , ,

리 다 그런 경 학 트 프랭크 트 허 는 운 사.

럿 들 상승 해할 없다고 주 한다 들.

직 한 근무하 생산 근 거 동 한5~6 30

에 는 도 하고 계 만 하는가 다.

여러 다 월 건 라 직 어느 곳 택할 것 니 ?

직 는 첫 달에 원 째 달에 원 째 달에 원 다‘ A 100 , 90 , 80 .

직 는 첫 달에 원 째 달에 원 째 달에 원 다 직B 80 , 90 , 100 .’

액 동 하지만 아마 사람들 직 같 내, B

가는 라 아무도 사하지 않 것 다 그런 실 는 사 개. 3

월 후 득 보 직 가 많다 한 달 가 라고 한다A . 10%

직 경우 첫 달 원 달 동안 원 째달 원A , 100 21 , 90

원 합해 원 게 다 에 직 경우 첫 달 원9 300 . B , 80

달 동안 원 째 달 원 원 합해 원16.8 , 90 9 295.8

게 다 직 가 직 보다 원 게 다. A B 4.2 .

경 에 보 시간 지나감에 라 감 하는 가 리함

에도 하고 사람들 가하는 한다 런 합리한 행동, .

보 는 는 시간 지남에 라 어드는 게 는

감 같 실 피하 해 꺼 포 하는 생 감

하고 문 다 사 도 상승 갖는 게 직원 지에.

리하 또한 사 에 많 직원 퇴사하므 래하는,

실 다는 도 다 그러므 우 보 한 안.

하나 시간 감안한 갖 는 것 고 해 볼 다.

신감 든 니 가 다“ .

그리고 나 내 신감 갖 신 상도 아진다.”

리엄 보엣커 미 지도- J.H. (1873 1962) :–


