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남 럽 가 가신 등 하향□

탠 드 드 어 는 재 우 그리 비 한 남 럽(S&P)￭

가들 신 등 하향

월 그리 포 갈에 어 신 등 하향- 4 27 28

그리 는 에 격 개월 만에 무BBB+ BB+ 1ㆍ

단계 하향 포 갈 에 단계 하향3 , A+ A- 2

에 한 단계 하향 하 내AA+ AAㆍ

생산 규 는 억 달러 독 프랑 에 어(GDP) 1 6000 , ,

경 규 가 가 차지함에 라 큰 상4

그리 에 어 포 갈 신 등 강등 염 과가 나타나,￭

고 어 남 럽 가들 연쇄 도 우 가 산 고 시

도 망

월 공업 생산3□

월 산업 동 동향에 생산과 가 보 복 가3￭

강 고 는 습 보

월 공업 생산 월 비 개월 연 가- 3 5

지난 월 공업 생산 가 등 해 동월 비3ㆍ

하 고 월비 도 가하 개월 연 월 비22.1% 1.6% 5

가 지

비 는 월비 가했 건 도 가- 3.7% 0.4%

비 는 도체 비 등 계 월비 는 가3.7%ㆍ

또한 건 나타내는 건 주택매매 심리 에도 ,ㆍ

공공 문과 공사 실 월비 가함0.4%

비는 에 비해 낮 등 향 월비 감- 1.3%

승 차 등 내 재 매는 지 어 차량연료 등 비-5.0%ㆍ

내 재 매 진에 향 미침(-0.9%)

동행지 가 월 후 상승 지 하고 지만 행지2009 3￭

동월비 월차가 개월째 하락 보여 향후 경 복 도는 다3

가능
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지 마 통한 가치 창□ 1)

많 업들 지 한 매 고객 도 고 생산, ,￭

향상 등 해 과 지 마 펼치 해 고민하고

비 들 필 에 해 지 하 는- ,

매 사결 과 변 시키는 역할 함

에 라 많 업들 지 심 한 별도 마 략-

우고 마 프 재 함

합리 고 다 한 지 마 어들 생겨나고 지만￭

공 실행에 해 는 가치 창 건에 맞는 필

신 한 츠 검색 고 키워드 지 개편 라 프 등- , , ,

다 한 지 마 어들 생겨나고

하지만 공 실행하 해 는 비 경험 산- ‘ ,

보 비 감 원칙 립 보 통한 개 어 함, , ’

지 마케 통한 가치 창 안< >

략 사

비 경험
비 가 검색에만 그치는 것 아니라 매 지 어질 수∙

도 비 경험 공

해 라 상에 에 한 다양하고 상 한 보 공∙

산 보

진 통 미 어 마케 산 고 지 마케∙

산

지 채 사 계 특 용하여 수 핵심 타∙

심 비용 지 하고 재 고객 상 보

비용 감 원칙

수립

고 사가 아닌 지 콘 츠 생산하는 사 같 역할 수∙

행 통해 비용 감 원칙 수립

콘 츠 개 프 스 비 에 맞는 콘 츠 ,∙

비 가 언 든 다시 볼 수 는 재 용 안 수립

보 용

통한 개

검색 결과 주 통 사 트에 치 수시 검하고∙

수집하여 마케 개 에 용

비 가 어 것에 심 갖고 어 행동 하 어 견‘ , ,∙

개진하는가에 고 보 수집’

1) 본 료는 Four Ways to Get More Value from Digital Marketing(Mckinsey

Quarterly, 2010. 3)’ 리함
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남 공 미 어 월드컵‘ ’□ 2)

트 등 미 어가 남 공 월드컵 마 핵심‘ ’￭

상함

월드컵 공식 후원사들 보드 통 마 에- TV

트워킹 비 (SNS) 통한 라 보 무게 심 겨가고

억 만 달러 지 하고 월드컵 공식 후원사가 니에릭3 500 ‘￭

트워킹 월드컵 라는 래 트 브’ ,

들과 하는 플랫폼 하 함

공식후원사 차도 포 사 트 다 트 비- ‘ (YOZM)’

에 월드컵 공식 트 개 하여 월드컵 식과 차 월드컵

프 그램 등 실시간 개할

미 어는 매 컴보다 고비가 하 도￭

업 후원하는 가 다 그 트 하-

고 과가 극

만 들 친 등 하고 문에 들-

상 한 보 동 각 보

시는 간 어 미식 결승 볼 고 해23 (NFL)￭

단하는 신 에 만 달러 들여 고 시 했2000

는 짜리 짤막한 고에 지나지 지만 에 는 간- TV 30 30

고 지 할 어 경쟁 월등 다고 단한 것

미 어는 월드컵 비공식 후원사들에게도 시 마 단‘ ’￭

큰 끌 망

쇄 매체 등 한 시 마 연맹- TV (FIFA)

감시망 피하 들지만 트 나 에 는 사실상 통 가

가능하 문

2) 남 공 미 어 월드컵 한 경 신문“ ”( , 2010.4.29)
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계 행 결 시사□

￭ 개 월 워싱 에 개 재무 에 원 들( ) 4 25 G20

계 행과 산하 지 개 에 해 합IFC

개 해 계 행과 에 한 신 개 결 비- IFC

각각 에 에44.06% 47.19% , 34.41% 39.48%

그 에 계 행에 한 결 에 비해- 4.42%

어 미 과 본에 계 상함1.65%p 3

가별 후 계 행 결 람< >․

1.60%

15.85%

6.84%

2.64%

2.77%

2.77%

2.91%

3.75%

3.75%

4.00%

4.42%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

미국

일본

중국

독일

프랑스

영국

인도

러시아

사우디

이태리

한국

의결권 개혁후 의결권 개혁전

미 계 행 결 개 해 시 에 진 과 신( )￭

개 지 역할 과거에 비해 한층 평등해짐

개 과거 미 럽 등 진 들 계 행에 한 독- ,

지 는 계 가

본 독 프랑 등 진 결, , ,ㆍ

계 행에 한 결 가 큰 폭-

시 에 역할 진 보

￭ 시사 한 새 운 질 하에 과 강 가 실( )

한 사무에 어 과 공동 보 맞 필 가-

간 경 계 무역 트 에 본거래 트 계,

격상시 함
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우 가 주는 경 지□ 3)

고 우 는 철학 들 지 담고 어 변하는 경 경￭

항상 에 직 하는 들에 시사하는 가 큼CEO

들 우 는 간 한계 탐 하고 극복하 한 담겨-

어 들에게 감CEO

우 가 주는 경 지< >

3) 참“CEO is Acting Socrates”(CEO&, 2009.4)

내 용

한계 직

우 태어 고 동 에 만 살아 죄수 한 동( )∙

탈 하여 상에 태양 보고 눈 어 리고 동료들에게

했 거짓말쟁 찍 다는 우 가

시사 도 각 처럼 단한 진실 우치( )CEO∙

해 해야 함

탕 직 지향해야 할 목 비 수립하고 믿지-

못하는 직원들 득해야 하는 도 비슷함

미래 측

우 철학 아우 스티누스는 가고 는 그 가 미래( )∙

에 어느 지 에 가 지 미리 알아보 산 라가 그

경 살펴 야 한다고 말함

재에 한 미래 측 한계에도 하고 재 미래 연결-

해 볼 수 는 지 는 철학 들에게 울 만한

시사 가 스태프 빌리 라도 결 사결 내리는( )∙

것 므 미래 측 한CEO

업

직

우 리 아에 가 게스라는 한 양치 는 어느 들 에( )∙

신 습 보 지 않게 해주는 마 지 견하고 는 살

해하고 비 체 에

간 결 라는 악 내포-

시사 간 본질 극복하고 직 원 가( ) win-win∙

하 한 업 하는 것 책CEO

신 과 한 향 하고 스스 가- CEO

보 는 가 함

리

사 통

우 에게 사 꾼들 첨단 신 재 만들( ) ( ) ‘狂∙

어 능하거 탐 스러운 간에게는 그 재가 보 지 않는다고’

여 거리 보하게 하다가 아 하 가 님 거 고‘ ’

라고 리치 망신 당함

진실 언 가 없어 생한 사-

시사 가 든 것 알 수는 없 욱 한 것 내( )CEO∙

진실 알 주는 보 채 지하는 것 함

근 본 동차 사가 내 결함 쉬쉬하다가 망신-

겪고 는 것도 눈여겨볼 사항
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쓸 없는 과 하지 니한 라□

(B.C.298~B.C.238)는 심보감에 “無用之弁 不急之察 棄而不治、 、 무(

지변 지찰 치, , ) 라고 하 다 뜻 쓸 없는 과 하지 니” .

한 어 다 리지 말라는 미 다.

우리들 특별 필 없는 것에 변 하고 특별 할 필 도 없는

것에 눈 도 한다 그러나 런 쓸 없는 리고 하지 도. ,

신 다 리는 것 사 에 는 욱 해 다 무도 달.

비 에 나 는 경우가 다 그들 움직 보 쓸 없는 행. ,

동 없다 쓸 없는 행동 없 문에 움직 다울 에.

없다 강 하는 보 언변에 쓸 없는 없고 하나도.

칠 가 없다 그 는 쓸 없는 에 해가 다는.

것 고 문 다.

사 는 택 폭 욱 어지게 었다 월 어린 날 맞. 5 5

들 난감 많 러 미 문 매(Toysrus,

계 각 에 지 고 )에 리고 가 들 처 엔 뻐하지만 물

건 사 고 하 란 러워 한다 또한 등 다 한. ,

지식 검색 사 트가 달 문가에 한 필 어들 것 란

생각 우리는 에는 가 었다 그러나 무리 보 라21 .

하 라도 쓸 없는 보 하지 보 가지고 지 고 다

당신 사 에 어지는 재 것 다.

늘 하루 업무 당신에게 쓸 는 과 한 무엇 가 그것?

한다 지식 사 에 당신 살 남 다21 .

간 행동하라는 말 들 마다“

는 동물 다.”

스카 드 아 랜드 가- (1854~1900) :


