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공 리 업지수(ISM)美□ 1) 월 비 하락

월 업지수가 월 비 하락해 하6 ISM 3.5%p 56.2%￭

월 후 가 낮 수 타냄12

지수- PMI 지수가 상 하 미 업: PMI 50%

지 고 도 크게 고,

신규주 고 생산 지수 변- , , 신규주 지수 하락한: 7.2%p

고 지수 하락하 생산지수58.5% , 2.0%p 57.8% ,

가 하락하 타냄5.2%p 61.4%

- 재고 가격 지수 변, : 재고 지수 상승한 가0.2%p 45.8% ,

격 지수 큰 폭 하락하여20.5%p 57.0%

고 주택 비에 어 그 동 복 보 업마 복, ,￭

도가 미 경 체에 한 우 가 가함

월 산업 동동향 경 상승 지5 ,□

월 공업생산 가 가 지 가운 매 매 비 도5 ,￭

가하 등 경 상승 습 보여

공업생산- : 도체 (4.6%) 계 비, (8.0%) 등 월

비 가하 개월 연 가 어갔 동월 비2.6% 7

가21.5%

- 비: 내 재(3.3%) 내 재(1.6%) 매 월 비 1.1%,

동월 비 가3.6%

비- : 비 운 비 가 어 월비 동월3.9%,

비 가했 건 건 공사 실 가22.3% ,

월비 동월 비 가4.0%, 0.5%

경 행지수 월비 하락하 개월째 하락 어가 향0.6%p 5￭

후 경 복 가 것 고함

1) 업지수 미 개 산업 내 개 업체 상 사 통해ISM 20 400

지수 한 경 지 경 돌 경 미50% , 50%
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경 직 단 검 하□ 2)

경 직감 개 경 사 결 시 에 한 신뢰 검 과￭

보 과 통해 직감 결 에 험 여 함

경 들 사 결 내릴 본 직감 하 것-

사실상 가 하지만 러한 단 항상 신뢰 가

라 직감 단에 한 신뢰 검 과 신뢰 할 경우-

보 하 과 필 함

직감 단에 하여 숙도 피드 감 독립 검, , ,￭

하고 가지 할 신뢰 하다고 볼 수

직 단에 가지 신뢰 검< >

내 용

숙도

․ 동 거나 비슷 상 주 경험 는가?

․ 단 내릴 수 도 충 경험 는가 고,

실 끌 수 는 원 들 사 에

드

․ 과거 사 에 신뢰 수 는 드 는가?

․ 과거 터 결과 걸러 달 는 간 리 여 경 가

식에 도 들 수 는 상 마

감

․ 과거 경험 감 지나 게 강 지는 가?

․ 비슷 과거 사 에 공 나 실 감 재 단에 가

도 강 다 단 보

독립

․ 개 계나 착 개 어 지는 가?

․ 개 계나 신 결 에 착 단에 미 수

는 가능

경 검 과 에 신뢰 하다고 단 사한 경험과￭

보 찾 보고 견 경청하 보 어 함

잭 웰 에 한 사 결 해- GE

신보다 사 고 하여 경험25

워 핏 편견 가지고 업 수하 해결하 해-

수 취 시에만 보상 수 수

2) 본 료 ‘How to Test Yuor Decision-making Instincts(McKinsey Quarterly

2010. 6)’ 리함
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하 경 ?□

개 월( ) 6 PMI￭ (Purchasing Manager's Index)3) 하락 지

월 지수 월- 6 PMI 52.1% (53.9%)에 비해 하락함에1.8%p

라 경 감 우

하락 폭 과거 동 월 평균 변동 폭 훨1.8%p 5 1%pㆍ

수

수 업 상 가 사 하 지수- HSBC PMI․

도 월에 비해 하락한 함2.3%p 50.4%

주 내 략 럽 재 향( ) 6￭

월 하 내 수 지수 큰 폭 하락PMI

월 내수 신규주 매 수 지수- 6 , 4) 각각 52.1%, 53.5%,

월에 비해 각각 하락함50.4% 2.7%p, 1.3%p 0.5%p

수 수 주 지수 월에 비해 하락하- 51.7% 5 2.1%p ,

공업생산지수 월에 비해 하락함55.8% 2.4%p

산업별 동산과 철강 탄 시 트 색 가- , , , ,

등 수 산업 가 큰 폭 하락함PMI

재고지수 월 하여 월에 비해 상승- 6 51.3% 1.5%p

하여 경 후퇴 가 폭시킴

동산 경 억 경 규 강 해 철강ㆍ (63.9%) 가, (56.7%)

가 (55.1%) 업 재고지수가 가 큰 폭 상승함

￭ 시사 하 경 계경 복 지연시키고( )

도가 우리 경 에 향 미 것 상對

라 하 경 블 에 비한 비 책 수립-

업들도 수 감 에 채산 에 비한 략 마,

할 필 가

3) 가통계 여 개 업 상 한 사 결과PMI CFLP 2005 700

매월 함 가 하 경 지 시 상 가 빠 것1 .

4) 신규주 매 수 등 개 지수 가 평균하여 산 함PMI , , 11
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개도 시 에 한 식 꿔라□ 5)

개도 상 지 개도 에 동하 다 업들￭

식 고

개도 단순 한 동 시 만 하 략 개도-

지닌 가 과 하지 못할 우 가

개도 에 진 하 업들 래 내 참고할 만함-

람직한 개도< >

5) 달러짜리 훈 참“8 ”(Dong-A Business Review 2009, No.30)

언 내 용

개도

동시 그

상 다

많 진 업들 비용 감 개도 원( )∙

용 지만 단순 동 용 는 그

언 지 원 다 업 가 사슬 많 단계( )∙

개도 는 가

컴퓨터 주변 사 지텍 엔지니어들 용-

생산 물 신 고 계 수,

사에

개

역수

신 원천( )∙ ( )自國 는 믿 문에 사

에 개 상 본 에 용 는 경우는 드문 편

∙ 언 개도 에 신 터 시 통찰 얻 수( )

본사는 도 실험실에 개 는 단순 고- HP HP

미 업에 매 는 고 고

개도 비용

마

용

업들 고 주 마 에( ) TV∙

언 개도 다 마 눈여겨볼 가( )∙

만 업 에 는 공 고객용 짐수 에 사-

는 등 고 과 보 용

개도 업과

동등 에

개도 시 에 진 는 다 업들 사에게( )∙

리 업 진 는 경우가

언 다 트 가 동등 게 는 업 립( )∙

여 체 가 극 는 것 직

미 쓰리 훼- ( )華爲 업에 사

브 드 계 통망 우 등 역량 십 여 트워, ,

크 사업 문에 뛰어난 경쟁 달

개도

시

공략

과거 진 업들 개도 고 가가 시 에 집( )∙

는 습 보

언 는 개도 시 에 고 가( )∙

진 고 시 에 집 키 는-

가 시 공략 업계 공고
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비 신□

우리 들 신 계 타내 말 에 비 신 라 말‘ ’

다 어질고 학식 사람 뜻하 비라 말 특 시 에 들.

어 사 에 하 격체 지 하 말 리 쓰 다.

그러 신 사 시 에 도 비란 격체 개 지 사

지 신 개 니었다 에 할 필 가 다 벼슬에 간.

사 집 사람 라 해도 학식과 망 없다 비라 리지 못했

다 말 다.

비 타고 신 니라 신 학 과 없 수 함

다 또한 학 통해 단순 지식 것 니라 도. ,

리 하고 실천하 격 취에 다 비 지향해.

하 가지가 첫째 도 시행하 것 고 째 가, ,

상에 다 라 비 생 도 고 신 연마하.

여 상 고 하 과 라고 할 수 다.

에도 우리 비 신과 비슷한 개 다 귀 많 리.

리 그만큼 책 다 사고에 래 말 ,

블 스 블리주(noblesse oblige)라 말 컬어진다 블. ,

스 블리주 사 지도 책 과 수 하여 실천함

게 여 신 라 할 수 다 진 들 블.

스 블리주가 사 질 한 리 라들 볼 수 다.

얼마 언 에 가들 진 수 지 하여 비 한OECD

결과가 보도 다 계 경 규 랑하 진. 15

에 우리 라 개 진 수 평가 었다OECD 30 24 .

특 사 지도 수 뜻하 블 스 블리주 하30

다고 한다 우리 라가 진 한 진 도 하 해 사 지.

도 민 가 비 신 미 다시 새겨보고 신,

격 수 과 사 한 실천 지 다지 가 필 하다.

얼마 게 고뇌할 수 가가 간 수 결 한다“ .”

니체 독 철- (1844 1900) :∼


