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사회적 기업의 차수별 인증 추이< >

1) 사회적 기업 육성법 제 조의 정의 우리나라 사회적 기업의 인증 현황과 유형 문제점 등에 대한 자세한 자‘ ’ 2 . ,

료는 현대경제연구원 사회적 기업 활성화를 위한 대 과제 경제주평 을 참고(‘ 5 ’, 10-16, 2010.4.23)

2) 년 설립된 미국의 사회적 기업 루비콘 베이커리의 사업 모토 중 하나1976 ‘ ’

3) 법 제 조에 따르면 다음 가지 요건을 충족해야 사회적 기업이라는 인증을 받을 수 있고 이름을 쓸 수 있8 , 7 ‘ ’ ,

음 상법상 회사 민법상 법인 비영리단체 등 법에서 정한 공식적 조직 유급근로자의 고용 사회적 목, , , ,① ② ③

적의 실현시행령 제 조에 의한 사회적 목적의 충족은 전체 근로자 중 취약계층의 고용비율이 분의 이상 전체 서( 9 ‘ ’ 100 50 ,

비스 수혜자 중 취약계층의 비율이 분의 이상 취약계층의 고용비율 분의 이상이면서 동시에 취약계층의 서비100 50 , 100 30

스 수혜비율이 분의 이상100 30 ) 이해관계자가 참여하는 의사결정구조 영업활동을 통한 수입이 노무비의, ,④ ⑤

이상 정관이나 규약의 정비 이윤의 분의 이상을 사회적 목적에 사용30% , , 3 2⑥ ⑦
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권역별 분포< > 사회적 목적별 분포< >

인증취소 현황 지역별< ( ) > 인증취소 현황 인증연도별< ( )>
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4) 미국 하버드 대학교의 마이클 포터 교수는 년 국가의 경쟁우위 에서 다이아몬드 모델을 처음 소개하여1990 < >

단순한 부 가 아니라 경쟁우위 를 통해 경쟁력을 분석하였음 다이아몬드‘ (Wealth)' ’ (competitive advantage)' .

모델은 국가의 경쟁우위 뿐만 아니라 기업 개인 등에 이르는 다양한 분석에 적용되고 있음, ,

의 다이아몬드 모델 일반기업<Porter ( )> 다이아몬드 플러스 모델 사회적 기업< ( )>
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5) 사회적 기업의 성공이란 일반기업의 성공과 다르며 오랫동안 사업을 지속해 오는 것 자체가‘ ’ ,

6) 정선희 사회적기업진흥원 각 기업 홈페이지 등의 자료를 토대로 재정리(2004), (2010),

7) 는 연방기관이 물품이나 서비스를 구매할 때 중증장애인이 일하는 작업장에서 생산된 상품을 우선 구입NISH

하도록 년 법이 개정됨에 따라 년 그 책임기관으로서 설립됨 연방기관의 물품이나 서비스 조달 사1971 1974 .

업을 비영리기관에 중개하고 관리하는 역할을 담당함 년 그 규모는 약 억 만 달러에 달했음. 1999 7 600 .
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8) 한국의 엄격한 사회적 기업 요건에 따른다면 는 사회적 기업이 아닐 수 있지만 나 영국의 정의에TFA , OECD

따른다면 비영리기관 으로서 사회적 목적을 우선으로 하는 사업체이므로 사회적 기업에 포함됨(NPO) ‘ ’

9) 위 위 구글 위 마이크로소프트1 SAS, 4 , 72 , 위82 TFA 위 위 스타벅스, 88 KPMG, 98

10) 년 만 천여 명이 응모했지만 천 백 명 정도만 선발됐으며 따라서 우수한 졸업생들만 참여 가능함2010 4 6 4 5 ,

11) 경상수입의 연도별 추이 년 백만 달러 년 백만 달러 년 백만 달러 최근: 2005 40.5 , 2009 148.4 , 2010 192.3 .

의 멕 휘트먼 이 에 천만 달러를 기부하기로 함HP CEO (Meg Whitman) TFA 1
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12) 이란 재활용이 가능한 폐기물의 일정량 이상을 재활용하도록 생산EPR(Extended Producer Responsibility)

자에게 의무화하고 이를 어길 경우 실제 재활용에 들어가는 비용 이상을 재활용부과금으로 징수하는 제도,
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13) 정선희 사회적기업진흥원 고용노동부 보도자료 해당 기업의 언론 인터뷰 자료 등을 토대로(2004), (2010), ,

재정리
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14) 공정무역 이란 아시아나 아프리카의 저개발국 미성년자들을 저임금으로 고용하여 부도덕하게 생(fair trade) ‘ ’

산한 제품을 취급하지 않는 공정하고 도덕적인 거래를 의미,
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15) 하버드 경영대학원 의 더치 레오너드 교수는 사회적기업의 성공을 위해 가치와 역(HBS) ' '(Dutch Leonard) "美

량과 지원의 조화가 필요하며 이 가지 조건이 중첩되는 영역을 전략적으로 확대해나갈 필요가 있다 고 주장, 3 "

했다심상달 외( (2008), p.108).

16) 우리나라는 개별 사회적 기업에 대한 지원은 과도한 반명 사회적 기업의 역량을 육성하는 데에는 투자와 지

원이 부족하다 이렇게 지원영역이 과도하게 크고 역량이 부족할 경우에는 이지머니 에 대한 의. , (easy money)

존성이 높아짐으로써 정부지원이 끊어지는 년 뒤의 생존가능성을 보장하는 역량을 키워내기가 힘들어진다, 2,3

는 문제가 발생한다 심상달 외. ( (2008), p.108).
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사회적 기업의 핵심성공요인별 평가< >

CEO, CEO
CEO CEO

CEO
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국가별 사회적기업 숫자 및 고용 비중< >

17) 아쇼카의 창림자 빌 드레이튼은 세계 곳곳에서 잠재력있는 사회적 기업가들을 찾아내 년간 금전적 지원‘ ’ 3

연간 만불과 경영컨설팅 및 멘토링을 제공했으며 지난 년까지 아쇼카는 전세계 개 국에서( 5 ) , 2006 68 1,820

명의 사회적 기업가들에게 만불 달하는 자금을 지원했다심상달 외 에서 재인용6,500 ( (2008) ).

18) 는 개인들에게 실질적인 사회적 기업가 교육을 제공함으로써 창업을SSE(School for Social Entrepreneurs)

지원하는 기관으로 년 사회사업가 마이클 영 이 설립했다 주 회 년 단위 과정으로 진1997 (Michael Young) . 1 1

행되는 프로그램은 스스로의 성취를 공유하고 전파하는 액션 러닝이라는 교육방식을 사용하며 영국 전SSE ,

역에 지부를 개설하는 프랜차이즈 기법을 활용했다는 특징을 지니고 있다심상달 외 에서 재인용( (2008) ).
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19) 년에 샌프란시스코에서 시작됨Roberts Enterprise Development Fund(www.redf.org). 1990

20) 이태리의 사회적 협동조합은 노인 가족문제가 있는 미성년자 장애인 등에게 홈케어 데일리센터 등의 서비, , ,

스를 제공하고 마약중독자 정신병자 집행정지자 알콜중독자 노숙자 등을 돌보는 서비스도 제공한다, , , , , .刑
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