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Executive Summary





主要 經濟 懸案
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1) IMF, ‘WORLD ECONOMIC OUTLOOK' 월 년 유로존 경제성장률 전망치는 로 독일은 이2010, 10 . 2010 1.6%

보다 배 높은 성장률을 달성2 .

독일 제조업의 세계 시장 수출 점유율< > 독일 대 중소기업 경기지수와 격차< - >
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2) 독일 중소기업은 명 이하 고용과 연매출 만 유로 이하의 비상장 가족기업의 형태로 독일 전체 근로자500 5,000

의 를 고용하고 있고 독일 전체 의 를 담당79.5% , GDP 50%

3) 독일의

4) 베른 베노어(2010), “The power of uncommon common sense management principles- The secret

recipe of German Mittelstand companies".

5) 베른 베노어 교수의 분석에 따르면 중소기업 규모의 독일 히든 챔피언들의,

중소기업의 효율성 순위< > 독일 중소기업의 현황 년< (2009 )>
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6) 미국 하버드 대학교의 마이클 포터 교수는 년 국가의 경쟁우위 에서 다이아몬드 모델을 처음 소개하여1990 < >

단순한 부 가 아니라 경쟁우위 를 통해 경쟁력을 분석하였음 다이아몬드‘ (Wealth)' ’ (competitive advantage)' .

모델은 국가의 경쟁우위 뿐만 아니라 기업 개인 등에 이르는 다양한 분석에 적용되고 있음, ,

독일 중소기업의 경쟁력 분석< >



主要 經濟 懸案
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7) 독일 교육과학부에 따르면 년 기준 기업규모별 매출액 중 투자비용은 명 이하 기업 평균, 2007 R&D 499

명 이상 대기업은 로 나타남3.6%, 500 3.1%

8) 베른 베노어 교수는 독일의 중소 히든 챔피언들이 매출액 대비 연구투자비중이 로 세계 개의5.0% 1,250 R&D

집중기업의 보다 높다고 지적 년 월3.6% 1.4%p . “Das Geheimnis der Weltmarktfuehrer", 2011 1 .

독일기업의매출액대비내부연구투자비< > 주요국중소기업의다국적특허권등록수< >
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9) 의ZIM

10)
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회사 규모별 직업 교육생 비중< > 주요국 직업교육 시스템 비교< >
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독일 듀얼 직업교육 시스템의 특징< (Dual) >

국가별 세계 수출 시장의 부문의 수< TOP3 >
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독일 중소기업의 수출 비중< (2008)> 국가별 중소기업의 수출기업 비중< >
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<주요 클러스터와 히든챔피언의 분포> 독일 최첨단 산업 클러스터 현황< >
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세계 선두기업 수와 인구당 비중< >
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11) 년 포브스가 조사한 미국 기업 이외 전세계 가족기업 위 에는 독일의 위 보쉬 위 텐겔만2004 ‘ 100 “ AIDI(2 ), (5 ),

위 스바르츠 그룹 위 등 개 중 독일 기업이 개로 전통적인 비상장 가족기업의 특징을 보여줌(7 ), (8 ) 100 42

경영 평가< > 가족 승계 기업 중 경영 구조< >
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유럽 중소기업의 세계화에 따른 경쟁력 제고 정도< >
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