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니트 다이어트(NEAT)

인구의 가 빈민15%美

지속가능경영의 과제

일본 세 영웅의 리더십

프랑스 주요 은행 신용등급 강등,

원 달러 환율 급등세/

예측이 리스크가 되는 시대
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프 주 행 신 등 강등,□

신 평가사 는 프 주 행에 한 신 등14￭

하향

- 강등 는 프 행 시에떼 신: 14

등 에 다 그리콜 신 등Aa2 Aa3 ,

에 각각 한 단계 하향Aa1 Aa2 .

- 신 등 강등 경 는 근 그리 폴트 우 가 함에:

그리 량 보 한 해당 행1) 신 험 고 하여 신

등 하향

- 주변 신 우 프 행 심 신 경색 우:

가 함에 프 행 주 탈리 신,

등 연쇄 강등 가능

그리 폴트 우 가 프 행 에 럽 재,￭

가 럽 신 경색과 맞 리 럽 에 한 우發

원달러 등/□

근 원 달러/￭ 럽 경 지 과 탈 등

등

- 원 달러 등/ 원 달러 연 후 등하여 월: / 9

원 해 월 후 고15 1,116.4 3

- 럽 경 지 : 그리 폴트 우 한 시

프 행 신 등 하향 등 럽 경 지,

- 탈 들 월 시 과 주식: 9 15

시 각각 억원 억원 매도하 원 달러 상승2,170 , 1,963 /

직

￭ 원달러 등 향 월 가가 동 비 상/ 8 10.0%

승 가는 시 고 비 가 상승 할 망,

1) 월 럽 행 감독청 재 건 보고 에 하 시에떼2011 7

과 그리콜 보 한 그리 각각 억 억 산66 , 271
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리 가 는 시□ 2)

보 경 간 연결 상 지￭

고 복 에 사결 한 욱 어 워짐

각 경 간 지 개별 변 가 다-

들과 상 상 못한 결과가 생하게

하지만 과거에 생했 결과들 탕 립 재-

도 들 늘 비경험 결과 식하지 못하는 한계가

닌 도는 시 사 결과 탕 개 한 게 통해 공하Wii￭

는 듯 했 결 에 한계에 하게 었

게 시 에 감지 능 는 신 다-

능 낮 시 에는 시 공 거 었Wii

하지만 게 사들 게 생산하 단 한- PS3 Xbox

능 가진 게 생산하지 것 상할 없었Wii

복 리 해 는 거하거￭

변 에 어 는 결과에도 주시하는 가 필

복 성 증 에 한 방안< >

내

거

가능하다 가격 등 에 결 거하거,•

보 사는 개 과 개 항공사 여B-777 8•

시켜 능 가격 에 한 필 거함, ,

비 과에

주

평균 향 생할 에•

코 콜 는 탕 시했 평균New Coke•

포 에 생한 거 산 실

시 리

립

어 것 같지 사건과 에 한 리 상상•

실 어진 지 도 질 과 상상 통•

한 시 리 립 많 업과 가들 평가 어

다 한

시각 통한

시 리 보

리 링식 시 리 단 보 하 한 다각 근 필•

특 사건에 한 다 한 에 견 지•

집 비 하여 시 리 하고 진 시켜 가 함,

2) 본 료는 ‘Learning to live with complexity (Harvard Business Review, 2011. 9)’

리함
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니트 다 어트(NEAT)□ 3)

미 본 등에 생 습 변 통해 살 빼는 니트, ‘ (NEAT)￭

다 어트가 고 함’

비운동 동열 생- ‘ (Non-exercise activity thermogenesis) 하는’ ,

지하 에 가 할 에 트 신 니 하 움직, ,

통 하 리 콘 쓰지 계단 하 하 등, , ,

니트 연 주도하는 미 리닉 사는 생￭

습 변 만 도 몸 열량 비 지 늘릴 다고 주20%

니트 다 어트는 특별한 비 보다는 게 고 많 움직 는-

다 어트 평 한 진리 고 할

가 빈민15%美□ 4)

경 체 미 산 지 생계비 하 생 하는￭

빈민 한 것 타

통계 연 보고 에 미 체 억 만- 3 680美

에 달하는 만 빈곤 집계15.1% 4,620

사 에 만 늘어 어린 는 만- 1 260 , 1,640

곤 규 는 통계 하 시 한지 만에- 52

고 비 는 후 고, 1992 (15.1%)

실업 고공행진 거듭하 산 탓9%￭

산 가계 득 간 도 만 달러- 4 9,445 1997

내

켓 하 드 는 그 말 어 린 고 말함- “ 10 ”

미 빈곤 상당 재산 고 하지 고 연간 득- .

만 삼 가 는 만 달러 가 는 만4 2 2,314 , 1 1

달러 하 경우 가리킴1,139

3) 니트 다 어트 한 경 신“ (NEAT) ”, , 2011.9.15.
4) 미 산 가 빈민 한 보“ ... 15% ”, , 2011.9.15.
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지 가능경 과□ 5)

업들 지 가능경 에 어 벽한 실행과 평가에 집 하 보다는‘ ’￭

지 가능경 한계 하고 통 할 필 가

많 통 업들 원고갈과 후변 하 는- ･

지 가능경 에 지만 곧 많 에

① 경 태생 한계 : 경에 향 미 지 는 비

가능함

결 경 함 다 에 비해 경에 미 는-

향 다는 것 미할 뿐 는 염 에 어 함

② 한 집 : 지 가능경 실 평가 해 는 가지/

에 해 원료 보 폐 에 는 과 경 향

근 경 등 사 포함한 많 집해 함

특 하 에 계 각지에 생산 원료가 는 사-

복 한 공 경 는 집 어 움 가 시킴

③ 우 : 지 가능 타내는 다 한 들 도

하여 우 고 어 할 들 하 매우 다

운 업

들어 과 에 생하는 식과 탄 에 어-

것 우 시 어 하는지 재 는 없

④ 경 실 : 많 복 한 연 통해 경

내 도 실 경에 미 는 향 낮췄다고 보

어 움

들어 미 식료 사 니필드 사 그 어- ‘ ’

보다도 트림 가 실가 주 는 결

얻고 가 는 사료 개 함

⑤ 업계 여 거 : 지 가능경 업계 내 다 업 함께

할 보다 과 릴

하지만 많 업들 지 가능경 에 필 한 규 상-

못한 등 우 하여 지 가능경 에 꺼 하고 어

극복하는 것 건

5) 경 등 엇 가, ?「 (Fortune Korea, 2011.9)」
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본 웅 리 십□

견새가 울지 그 새 다 가는 죽여 없 고 도 미, ,

시는 울게 만들고 도쿠가 에 는 울 지 다린다는,

한 말 다 본 하는 웅 평 다 마 하. .

도쿠가 에 웅 리 십( ) ,山岡莊八 『 』

비 해 본다.

합리 리얼리 트 다 가, ( , 1534~1582)織田信長

만 보 다 가는 그 격 한 쯤

하 운 사실 그 지 다 견새 죽 다는 것 가.

격 포 하고 하다는 것 니 하고 담하다는 미다 그는.

상식 월하고 는 재 과 담 가진 었다.

생 걸쳐 쯤 는 단 한 도 같 사100

하지 다고 한다.

한 늘 합리 리얼리 트 다 상 고 승.

는 생각 가지고 었 에 보 집 강했다 그 훌 한 가 다.

가 막강한 포 다 후 본에 포가 었는. 15

시 에 가만 포 재빨리 리고

쟁에 한 없었다.

그는 상상 월하는 결단 과 진 지닌 었다 신 사.

에 에게 결 하는 행 등 하

통 하여 가 립하는 해가 다고 단 는 냉 하고도

비한 결단 내리고 곧 실행에 겼다. 사 에( )本能寺

맞 싸우다 결한 가 해하고 그 민 웅

지 도 하는 는 그 재 과 합리 실주 과감한 결단 과,

진 근 가 우는 보 역할 했다고 믿 다.

그 본 지식 들 그 프 폴 마 시 비견

하 도 한다.
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겸 과 직 도 미 시, ( , 1536~1598)豊臣秀吉

다 가에 어 본 하 재 한 도 미 시는 원

돌 평민 신 다 그는 늘 고 생 새 에 원 별.

다 다. 그 지만 그는 겸 함과 직함 에 시 시

시한 살 경 에 도 그 돋보 다 가 가득한 에도.

시는 느 게 하지 는 각 었다.

가도 죽 지 그 믿었고 귀 들 돌 신 그

가 했다 고도 가 닌가 하는 심 도 했지만 겸 과.

직 갖 에게 하고 만 것 다 신 주 다 가.

가신들에게 한 신뢰 얻 시는 그 탁월한 재능과 주도

함 주어진 빈틈없 리하여 실 고 1582

통해 꿈에 그리 게 다.

균 리 십과 내 도쿠가 에, ( , 1542~1616)德川家康

도쿠가 에 는 근 실 검 함 등 루 갖 지도 지만, , ,

가 살 그 내심 었다 에 는 여 살에 당시.

었 마가 가 질 가 고 겪 시

해 는 림했 다 가 강 맏,

들 죽 지 없었 도 미 시에게는 는,

들 질 보내고 여러 결 경험 는 시 여동생

실 맞 하는 당하 도 했다.

운 내심 사 겸 함 검 하고 함 다 가 같, , , ,

한 짱 하 가 도 리도 하지 는 균 리 십 그리, ,

고 만 평 한 삶 늘 생각하는 평 학 등. 러한 에

리 십에 해 열 본 통 고 근 가 본 탄생 다.
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그는 도 에도 겨 동 만개한 에도 열었고 해265 ,

역 강 하 뛰어 가 맨 맹 하여 본‘ ’

틀 마 한다 런 에 본 들 에 에게 진 한 근.

지도 습 견하고 그 하게 것 다.

특 그 직 리 직 지 경 략 지 리 고

다 가. 훌 한 하 리고 신 몫 여 도 하“

에게 고프다는 생각 갖게 해 는 다 하는 연 어 도”, “

고 비 맞춰 도 고 리해 도 가 해 도,

다 어도 고 심하게 해 도 는 것 다 하는..... , .

워하게 만들어 하는 것 다” 등 그 다.

워렌 베니스 서든캘리포니아 교수< (Warren Bennis, 1925~ ) >大


