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서울 도시경쟁력 세계 위14

세계평화지수 년 만에 최저8

선시어외( )先始於隗

세계 경제성장률 하향조정IMF, 

한은 경제성장률 전망 하향 조정, 

기업의 세 가지 채용오류 특허분쟁 패배가 주는 교훈
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계 경  하향IMF, □ 

는 월   경  우  등  과  계 IMF 10 9 2012 2013￭

경    보다 각각 하향3.3%, 3.6% 0.2%p, 0.3%p 

 - 계 경 계경  복  지연   :  경  2012 월 7

망 에  3.5% 3.3% , 2013 에   하향 3.9% 3.6%

 - 진  경 미  한 진  경  체 지    : 2012

  월 망 비 각각 하향1.3%, 2013 1.5% 7 0.1%p, 0.3%p . 

 - 신  경  진  경 진  역  시  통해 신: 

 경 에 악역향  미쳐    월 망 2012 5.3%, 2013 5.6% 7

비 각각 하향0.3%p, 0.2%p 

 망 는 미  재 벽‘ ’￭ (fiscal cliff)과   해결  한 

책 도  한 것  러한 안  해 지 않  경우 내

에도  경  체는 지  가능  재

한 경  망 하향 , □ 

한 행   경  망  지난 월2012 7￭ (3.0%)보다 낮0.6%p 

  수 하고  낮   하향 2.4% , 2013 0.6%p 3.2%

비  - :  민간 비는 실  에  비심리 악  2012

등  월 망  에 비해 하향 한  망7 2.2% 0.5%p 1.7%

  - :  비 는 럽 재  한  실  2012

하여 가 건 는 수도  심  한 주택1.5% , 

경   에 그  망0.2% 

거래 -  상 수  럽  등 주  경   지 : 2012 , 

과  등 주   수  진 등  에 그  망3.4% 

한  경 는 내수 경  체   여건 악  등  당 간 경 복 ￭

도가 만한 수 에  것  상 어 경  진에 한 내수, 

 수    시 함



Chairperson Note 2012-10-15                                              2

업   가지 채□ 1)

업  채  에 어  한 답  재하지 않지만 실한 ￭

답  재하  에  하 는  필

채 담당 가 견에 사  거나 차  창  하지  - 

못하는 경우 뽑아야 할 재  하지 않고 뽑지 말아야 할 사람  

하는  생 

업  채  는  가지  할 수 고  하나  , ￭

 하  다   가능  커지는 상 계에 여 

기업의 세 가지 채용오류< >

내  

 1

 채  는 드시 뽑아야 할 핵심 재  는 경우 1⦁

아  신 재 는  한  차 에 과하  에  하‘ ’ ‘ ’⦁

게 아  가 없는 사람 만 고 다 보  신 재  는  생‘ ’

학 업  다수  신규 채 하는 경우에는 뽑지 말아야 할 사람   ⦁

뽑아도 직에  향  주  않  에   지가 1

나 항공우주산업 연  등 첨단 아 어 산업에 는  필 한 IT , ·⦁

재  는   지가  1

 2

 채  는 채 해 는 안  사람  뽑아 사가 곤란해지는 경우 2⦁

업  아 리 신 하게 사람  고 고 한 프 스  만들어도 ‘⦁

아 는 그 틈  비집고 들어 게 마’

직에 결  타격   수 는 업직 원 나 리  채 할 는 ⦁

한 검  차  통한    필  2

컨 언  등 신뢰가 한 산업에 는 뽑지 말아야 할 , , , ⦁

사람  뽑는   지가  2

 3

 는 신  사가 어  재  필 한지 차 는 경우  3⦁

신  사에 맞는 재  아니라 고  재(Right Talent) (Top ⦁

보에만 집착하는 순간  가 생 Talent) 3

단 간에 지는 채 과  체에만 집 하지 말고 사 체   ⦁

재상 등 사 도  끊 없  검하고 악해야 함, 

1) 업생  우하는 채  어떻게 매 경 신  뽑지 말아야 할  ‘ ’( , 2012.10.05) ‘

재 안뽑는 가지 원 매 경 신  약 리함3 ’( , 2012.10.05) .
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울 도시경쟁  계 14□ 2)

계 주  개 도시  울  경쟁   것  평가27 14￭

 통시 에   수    주거 경 - IT(1 ) (2 ) (25 ) 

항 에  낮  순 에 그

연 보고 에 하 울  합경쟁  지난해보다  계단  - PwC , 

  사14

뉴  고 런 리 스 샌프란시스 싱가포 - 1 , , , , , , , 

시 고 도쿄가  , , 

계평 지수  만에 8□ 3)

 계 각  평  수  해 한 도 계평 지수가 2012 8￭

 만에  

계평 포럼 보고 에 해 계평 지수는 지난해보다 감 - , 0.2 

한  나타남 지수 산  시   후 가  낮  수70.1 . 2000

한  지난해 에  해는  순 가 게 라간  한 - 67 41

 단계 내 간 에 러 남  간 평  격차는  어짐4 127

럽  경  동   격변 동 본 지진과 후쿠시마 원 - , 

 사태 한  원  사망 등  지수 하락에  향, 

가별 는 평  수  가   나라는 스웨  것  나타남￭

어 아 슬란드 스트리아 스 스 마  순  럽 가들  상 - , , , 

 차지

미  러  쟁  수행하는 과 에  지  사상 가 생 - 

하고 내  경  빈 격차 가 계 다는  에 73

그

 비약  경 에도 하고 사  야에  낮 - (108 ) ·

 수  아 해도  진 에 실100

2) 울 도시경쟁  계 한 경 신  약 리함 ‘ , 14 ’( , 2012.10.11)
3) 계평 지수 만에 동아 보  약 리함 ‘ 8 ’( , 2012.10.11)
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특허 쟁 가 주는 훈□ 4) 

지  재산  쟁에  한 업들  공통  가지  시함5￭

근 한  업들에 한 골  견  역 쟁 특허 업   - · ·

 등  가하고 

우수한  경쟁 에도 하고 지 재산  쟁에  하는 한   - 

업 사 가 가 

업 러다 에 갇   ① 스 프리드  술   계에 : 

 술민주주  시  도래  망하  지식 재산 라는 새‘ ’

운 개  수  함

한  업   술  탕   극 하는 는 숙하 - 

지만 지식재산  극  수  미 하여 신 술 창  

지식재산 리가 허술  ② : 지식경 에 는 지식재산 특허  상 므  ( )

상 에 하 가 없듯 특허에도 하 가 없어야 함

행 술과 복 거나 특허청  항    등  해 해당  - 

술에 한 특허  보하지 못하는 사  재

가가 재  ③ 지식재산  리  해 는 술과 양쪽에 통: , 

한   필

한  업  경우  특허 원 라 싱  엔지니어 심  특허 - ‘ · ’

 변 사 심   원 하여 리함, ‘ ’

지식재산  주 에 극 ④ 지식 재산  쟁에 는 극  공격   : 

곧 고  수비  식  리 주 에 극 수  특허  등

   

한  업  가 재  한   공격  어 워 지식 - 

재산에 한 극  리 주 에 취약

지  차에 지  ⑤ 미  경우 거 수집   여겨 거: 

 엄  처 하므   삭 하지 말고 보 해야 함

 경우 수사  거  사 가 었 도 거   - FBI 

한 결과 업  도   막 한 상  지  결  

4) 돈 뜯 는 한 업들  알고보니 헉 비 참 ‘ ? ‘ ’’( , 2012.10.13) 
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시어 ( )先始於隗□ 

에 나 는 시어 란 고사 어에는 재  하는  뜻    < > ‘ ’史記

담겨 다 곽  하다 는 뜻 하 는 것   곳에  찾. “ ” , 

 것  아니라  가  는  하여 시 하라는 것 다.

시  연나라는 나라  싸움에  하고  죽게 고    

어  등극한다  사  재  하고  하는   . 

곽 라는 비가 찾아 다 그는 고사   에게 고한다. .

날 어느  천  걸고 천리마  사 고 했는   지나도    3

할 수 없었습니다 그러  천리마  하는  하겠다고 청하는 사. 

람  나 고  그에게 책  맡겼습니다  달  지나 야 겨우 천리. 

마가 다는 식  듣고 달 갔지만 말  미 죽  습니다 그 지. 

만 그는 죽  말  뼈   에 사가지고 돌아 습니다 에  5 . 

게 했습니다 내가 원한 것  살아 는 말 거늘 어찌 죽  말  뼈  . “ , 

사가지고 돌아 느냐  만 낭비한 것  아니냐? 5 ?”

그러  그 사나 는 웃  말했습니다 여움  십시 죽  말  . “ . 

  나 주고 샀다는  지  사람들  께  진심  5

 말  아끼시는 주  믿게  것 그 게  천리마가 사 에, 

 여들 것 니다 과연 그  말  도 못 어 천리마가  마리.” 1

나 여들었다고 합니다.”

런 고사  말한 후 곽 는 에게 께  진심  재    , “

하고 싶 시다   사람 곽  하십시 ( )先始於隗 . 재주가 없는 

곽 도  후  신  얻었다고 하  보다  훌 한 재들  

 께 지하러  것 니다.  곽  스승  삼는다 런 ” . 

  후 말 곽  한 언  그  맞아 어 다 천하  . 

재들  에게 같  여들었다 나라에 는  악. ( )樂毅  극

신( )劇辛 주나라에 는 , ( )蘇代 가 나라에 는 연, ( )鄒衍 나라, 

에 는 경( )屈景  연나라   여들었  것 다.

성취는 체로 열망과 기 를 차 으로 올린 결과다“ .”

잭 니콜라우스 프로골퍼


