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미  주택경  폭 복□ 

월  미  상  미 개9 19￭ (NAR)에 주택착공건, 

 주택매매건 가 월 비 각각 가2.3%, 7.8% 

 - 주택착공 월 미  주택착공건 는 월 비 가한 만건  : 8 2.3% 75

 - 주택거래 월  주택매매건 가 월 비 가한 만 건: 8 7.8% 482

 해  월 후 고   2010 5

 - 건 허가 월 건 허가건 는 만 건  월 비 감: 8 80 3,000 1% 

했 건 허가   차지하는 가  주택건  만 , 3/4 1 51 2,000

건  늘어  월 후 고 에 2010 3

사상   지 리 동산 가격 하락 등  미  동산 , ￭

시  복  보 고 경 체  재 벽 등  안, 

 해 체 미 경 복  하  어 움

한   하향 IMF, □ 

가  한 한  연   보고 에  우리 라  IMF 20￭

  망  에   망  에  2012 3.5% 3.0%, 2013 4.0%

 하향 3.9%

가  - : 가상승  보 료 지원 등 복지  낮   지하

고 지만  플  고 할  하 에는 다  상승하, 

여    할 것  망2012 2.8%, 2013 3.2%

거래  - :   가  가   망2012 5.6%, 4.0% ,  

경상 지는 억 달러  할 것  망225

재 지  - : 우리 라   리 상 지는 비  2012 GDP 0.9%

어들고 에는 가 어 균 재  달 할 것  망2013 0.0%

는 는 월 에 계경 망 보고  할  계IMF 10 9￭

경   지 에 라 계경  망  하향할 것  보여 향, 

후 한  경  도 가 하향  가능
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직  신  한 건□ 1)

신  공  해 는 직  신  행 어야 하지만 직  , ￭

신  프  신  신에 비해  상  어 움

 - 프  신  신 신사업  한 경  신  과  행․

하고  공과 실  단할  는 한 산  얻   

그러  직  신  보 지 않는 것에 한 변  진하는 것 - 

 에 실행 후에도  단하  어 움

￭ 직  신 타 에 답  는 것  아니지만  강 한,  

신 지도  직 직원들  극  참여  필  함  , , 

각 업  가지고 는 독특한 직  운 식에 라 고   - 

신 타  창 해야 함

그러   강 한 리 가 비  시하고 한 보 공   - 

통해 직원들  극  참여  도할    공 가능  향상

조직 문화 혁신을 위한 조건< >

내  용

조직

투명성

직원들과의 정보공유 및 의사소통을 통해 기업이 변화해야 하는 필요성ㆍ

에 대한 명확한 비전 제시

카를로스 곤은 취임하자마자 닛산이 변화해야 하는 필요성에 대해 직원ㆍ

들과 의사소통을 시작했고 변화하면 무엇이 좋아지는지에 대해 명확한 , 

비전을 제시

혁신

지도부

혁신을 위해서는 최고경영진 직속의 강력한 혁신 지도부를 성하여 막ㆍ

강한 한을 부여하고 성과를 창출할 수 있도록 지원

ㆍ혁신 추  과정에서 지도부 역할을 하는 카스(CAS: Corporate Audit 

Staff)는 프로세스의 비효율성 임직원의 프로세스 준수 여부 등에 대해 , 

경영 혁신의 점에서 지속적으로 확인하고 최고경영자에게 직접 보고함

혁신

인프라

지원하는 다양한 시스템이나 촉진자 를 통해 최대한 많은 IT (enabler)ㆍ

성원이 혁신 과정에 참여할 수 있도록 혁신 인프라 성

ㆍ보이지 않는 조직 문화를 혁신하기 위해서는 눈에 보이는 경영 성과와 성

과 중심의 보상 체계를 연계하여 직원들의 참여와 심 유도 필요

ㆍ싱크 플레이스 와 이노베이션 잼 이라는(Think Place) (Innovation Jam)  툴

을 활용해 전세계 개  수십만 명의 임직원이 새로운 사업 발 을160  위

한 다양한 아이디어를 도출하고 혁신에 직접 참여할 수 있도록 동기 부여

1) 직  꿔야 직원 참여가 원동 한경비 니‘ ’( , 2012.08.30)’… 약 리함 .
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한  찾는 객    4 1□ 2)

지 달 한한 래 객  월에 어 또 만  어7 100￭

지 달 한한 래 객 는 만 월에 만  - 110 3311 . 7 100 9225

 한한  어  달째 만  어100

  들어 지 달 지 한한 래 객  만   - 745 181

 동  비 가20.4% 

 간  한객  만   동  비 늘 - 187 3520 30.0% 

어  체 가  포 트 가량 웃돌았10% 

욱     경  연 월 월 에 만   - (9 29 ~10 7 ) 10

상  할 것  상 는 다 쿠열도  다  ( )

러싼  쟁  향  월 가   본 신 한· 10~11

  돌리는   늘어  것  보여  객 

가 가  가 라질 것  업계는 

지 달 한한  객  만 월 만  35 9065 . 7 32 2917￭

한해 사상 처   시  본  객 만  앞지(29 9477 )

  어  달째  지켰

 객  한 는 여러 가지  경  지 - . △

 득  늘어   직항  등 항공편과 루    △

개별비    등 한 사 도  한  산에   △ △

  쇼핑  미   한  가 민폐 가  상승 근△ △

거리 여행 지  한  경쟁  아진   지 체  △

업계  극  마케  등  복합  한 결과對中 

에 라  한 규 는  만  만  - 2000 44 , 2007 106 , 

지 해 만  한  어 해는 만 에 할 망222 300

주도  경우 월 지 만 여    동  비  - 7 56 , 

  가  보144%

2) 한  찾는 객    들어 만 한경  약 ‘ 4 1 ... 187 ’( 2012.9.24)

리함
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티브  가지 핵심 사결6□ 3) 

티브 가 체에 빠진 애플  시  해 행한 가지 핵심 6￭

사결 들  다 과 같  개함

 택과 집 ①  취   애플  트 탑뿐 : , , 

만 아니라 프린 지 라 지 생산했   미미한 상, 

는 애플 하드웨어  프트웨어  상  없애고  - 70% 

 신  에만 집 함

경 진  재   악 ②  애플 사진  애플  생  : 

안  찾 보다는 업  할하여  가격에 매각하는 안  검

는 미래에  경 진  해고하고 신  새 책  지지 - 

하고 애플   미래  상하는 사들  재 함

사  차원   ③  애플  사 는  심   : 

어 한  업 원  고  간 경쟁과 쟁 상  생

는  심   통합하여 사  차원  마케 업 - , , 

재   재 함, 

공통 철학  가진 재 등 ④ 는 취     해  : 

   하는 안  고 함

그러    재하고   철학  공 할  는  - CEO

재  우  등 하여 애플만   탄생시킴

사내 보  리 ⑤  취  에는  결  꾸  해 언 : CEO

에 고  보  누 하는 내  직원들  재

는 직원들  언    지하여  한  건하게  - CEO

하는 한편 신  보  지하여 시 과  극 함

필 한 경쟁 계  결 ⑥ 애플  마 프트  탑 시 : 

에  비생산  경쟁  지

는 맥 시   하고 신 신시  복하  해 역 - 

량  집 하고 필 한 원 낭비  지

3) 애플  시  티브  핵심 결단 씨아 매거진 참 ‘ 7 ’( , 2012.09.21) 
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가 강한 업□ 

싸  직비  강 타  다 지  주 미  빌보드 챠  ‘ ’ . ‘ ’ 

트에  에 랐고  동 상 사 트  브 에  동 상  11 , ‘ ’

건 가 억 건  어  도 에 근 하고 다고 한다 악  2 30 . 

다운 드 는 아 에 도 미 다  비  계 개 에  ‘ ’ , 24

 차지했다고 한다1 . 

강 타   비결에 해 여러 해  지만 가  첫 째   ‘ ’ , 

 비결  재미 다 는 다 어 보다    는 꼬마 아‘ ’ . , 

 는 할아 지들  폭 는 탕에  사하  직  습 , 

등 처  지 재미 는 들  가득 차 다 또 하   비. 

결  폭  가능 어느  후보는 빤 동 타  해‘ ’. ‘ ’

 고 미  리  학생들  우린  타  꿔 다, ‘ ’ . 

처럼 강 타  가 한 학  사 단체에 맞게  타‘ ’ , ‘ ’

 꿔    다는 도 지  비결  하 라고 보여진다.

싸  강 타  한  직비 에 과하지만 과    

매체  통해  계  가 한  리 알리는  역할  하

고 다 드라마 악  같  한  상  한  하고 한. , , , 

 가브랜드  게 만들고 한  객  하고 한, , 

  늘리는  여하고 는 것 다  생  지 에. 『 』

 강한 라보다 가 강한 라  강 했다  생  ‘ ’ . “ ( )富力

 할 만하고 강   략  막  만하  하 직 한, ( ) , 强力

없  갖고 싶  것    라고 했다   우리 ” . “

신  행복하게 하고 아가  에게도 행복  주겠  다, .” 

업  경우에도 가 강한 업  고객  사랑  고 래   ‘ ’ , 

하게 마 다 독특하 도 강 한 만  타  만들어 낸다. ‘ ’ , 

재 우리  러싼 어 운 경  경도   극복해낼   것

다.

 많  많  아가고   게 아간다“ . 

그리고 아  도 없   아가지 못한다.”

주희 송나라 유학자 


