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결혼 이주 여성 베트남 출신이 추월, 中

일본 세 영웅의 리더십

분기 성장률 하향 조정2 GDP 美

월 산업활동 부진 심화8

기업의 지속가능성 확보 방안 글로벌 기업의 빅데이터 활용 사례
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  하향 2 GDP 美 □ 

월 상 는 근 가  피해  한 업 재고 감  9 27 , 美 ￭

지   등     당   에   2 GDP 1.7%

 하향1.3%

 -   GDP    에   : 2012 1 GDP 2.0% 2

 하 하여   후  1.3% , 2011 3

 - 재고   감  만  가  해 업 재고가 억 달 : 50 53

러 감 하고 미  경   지하는 지   , 70% 1.5%

 보다 하1.7%

 - 업 경  악  : 월 내 재 주  월보다 감 하여8 13.2% , 

 월 후  개월 만에 가   폭 2009 1 3 7

미  경   복  보 지 못하고 는 가운 근 주택 시, ￭

 복 에도 하고 내수 체  업 경  악  등  하  , 

미  경  우  

월 산업 동 진 심8□ 

월 산업 동동향에  생산 건  등  실 지8 , , ￭

가  폭  

생산  - : 산업생산  동   업 향 등  생산  게 

어 월  감-1.7% 

  - : 경 에  심리  매 매는 복 등 내

재 승  등 내 재 량연료 등 내 재가 어 월  , , 

감-3.0% 

  - : 는 계 운  등에  가 진하여 월  , 

감 건   건  건   공사 진  -13.9% , 

월  감-6.6% 

내 경 는 생산  등 실 지 뿐만 아니  향후 경  타내·￭

는 동행  행지수 역시 하  보여 내 경  체 지  우
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업  지 가능  보 안□ 1)

업   극 만  하  략에  어  지 가능 는 ￭

포   하  시

  월가 시  같  사  운동  업  지 가능   - , 

 필 에 한 당  여

업  지 가능  업  지닌 체  재 하고  하는 ￭

과  통해 달  가능 

단계 업  체  재 하  경 진  극  과  - (1 ) 

 여 등 개   필2

단계 다양한 실행 커니  통해 직원들  여  독 하여 새 - (2 ) 

운 체  지지하고 체 하는   

기업의 지속 가능성 확보 방안< >

내  

경 진

통  리 들  규  진  변 에 집 하는 지  가능한 , ㆍ

업  리 들  열망  가득 담아  한 다  과 료

 하지 않  변  변  

지아주 애틀 타에 한 계  규  펫 사 스는 ㆍ

경에 미 는 향   만들겠다는   수립(0)

 여

 해 계   달  업  학습하고 하  사 통ㆍ

하  해 사  직 경계 에 는 해 계 들에게 근

시  공 업체들  에 지 감  한  행  공 하고 아ㆍ

어가  실행  수 도  공동  과 에 여

직원 여

여 략  실행하  해 직원들  여가 업에 어  향  미ㆍ ①

는지 알리고 직원  업  지  가능   간  연  하게 ②

하  여러 능 간  원 한 사 통  아 어  ③

계  맥주 사 안 시 는 얼마  경 진에  -ㆍ

 리 에 는 든 리  에 지  가능    

포함시  사    

실행

커니

지  가능  업 략과 연계시  해  행   ㆍ

 사  리 시스  보

지 가능  가 업에 미 는 향  평가하  해 는 지 가능 ㆍ

략과 니스 결과  연계시 는 새 운 평가  

다우 미컬  사   가  사슬 에 한 지 가능  평가  ㆍ

 지 가능 학 지 개(Sustainable Chemistry Index) 

1)   MIT Sloan Management Review ‘How to Become a Sustainable 

 동아 니스리뷰  돌 지 가능 업  신  Company(Summer 2012)’ ‘ ? 

 만든다  약 리함(2012.09)’ .
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결  주 여 트  신  월, 中 □ 2)

지 해 결  주 여   트  신   신   월￭

한 보건사 연 원 보고 에 하 지 해 트  여  한   - , 

과 결 한 건수는 건  여 건 보다 근 한  7636 , (7549 )

많아

지  여  동안 결  주 여    신 었10￭

에는 결  주 여    신   가  많았고 - 2002 7023 , 

필리핀 본  순 었고 트  여  에 과838 , 690 , 474

트  신 여   트  여  한  편에게 맞아 사망 - 2007

하는 사건   생하고 트  가 결  규   펴

 시 감 했

하지만 근 다시 늘어  시 해  트  신 결  주 여 - 2010

과  신 여   같아 고 지  해에는 트  여9623 . 

  여 보다   많아진 것87

보 아 필리핀 등 다  동 아 가 신 결  주 여 도 씩  - , 

늘어 는 

 신에 해  등에  상  가   동 아 신 , ￭

결  주 여   커지  다 에도 변  야 할 필

 커지고 

트  신 여  가 미 등학  학 시 에 진 하  시 - 

하는 등 학  에  마주  다  상  욱 심  가능  

 재 만  미만 아동에만  맞춰진 다  가    - 12

지원 에  어 그들  청  사    취, , 

업  등   순  필 함

아울러 트  여  한  편과  가  경우가 많아 - , 20

여  후에는  주 여  가  생계  지는 상   수 

들  한 취업  복지 프 그  개 돼야 하는 . 

2) 결  주 여 트  신  월 보  약 리함 ‘ , ’( 2012.10.2)中 
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 업    사□ 3) 

과거   고객  하는 수 에 그쳤다  시 에, ￭

는 고객  미  행동  사 에 하는 수 지 

 ( )①  함께  계  매  매 재고   : MIT ·

하여  매  달 할 수 는 재고  시스  개

그 결과 개  같   에게 었   매  극 - 50

다는 사실  견하여  개  개 매 에 누어 공 하는 100 50

신 곳  매 에 공 해  매  달2

통신 T ( )② 하루 억 건 상 생하는 통  수신내역   : 170

하여 다  통신사   겼  고객  탈 에 보  특  

  견

 하여 탈 징후  보 는 가 에게 맞  가 택   - 

공한 결과 탈 고객수   가량 감 시킴

플릭스  미 어 ( ) ③ 과거 고객들  여  리스트 평  등: ·

   시스  개 하여 개 별 맞  지  

그 결과 고객  가 개 별    하고  - 60%

플릭스가 보 한  가 월  상 여 어  순90% 1

 

볼보 동 ( ) ④ 량 내 에 한  감지   동 수: 

집 하여  결함  에 견할 수 는 시스  , 

그 결과 만  가량 매 어야 었  결함  여 가 린  - 50 1000

시 에 포 하여 규  리  사태  막고 업   신뢰  지

마 도체 ( )⑤ 공  내 든  업 지시 시스   : 

 한 결과 들  생산 순 에  체 생산공  시간  

우 다는 사실  견

 하여  생산 순  재 하고 체 생산공  스   - 

할 수 는 술  개 든  생산시간  단 함, 10% 

3)  업  다지 다 매경 미 ‘ , ’( , 2012.09.19) 
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본  웅  리 십□ 

견새가 울지 않 그 새  다 가는 죽여 없애고 도 미 , , 

시는 울게 만들고 도쿠가  에야스는 울 지 다린다는 , 

한 말  다 본  하는  웅  평 다 야마  하. . 

 도쿠가  에야스    웅  리 십  ( ) , 山岡莊八 『 』

해 보았다.

합리  리얼리스트 다 가, ( , 1534~1582)織田信長

 얘 만  보  다 가는 그  격  한 쯤    

하  쉬운  사실  그 지 않다 견새  죽 다는 것  가  . 

격  포악하고 하다는 것  아니  하고 담하다 는 미다 그는 ‘ ’ . 

상식  월하고   는 재 과 담  가진 었다. 

 생애  걸쳐 약 쯤  는  단 한 도 같   사100

하지 않았다고 한다.

또한 그는 늘 합리  리얼리스트 다 상  알고  알    . 

승 는 생각  가지고 었  에 보 수집  강했다 그 훌 한 . 

가 다 가  막강한 포 다  후  본에 포가 . 15

었는  시 에 가만  포   재 리 알아 리고 

  쟁에 한  없었다. 

그는 상상  월하는 결단 과 진  지닌 었다 신  사  . 

 에야스   야스에게 결  하는 등 하  통 하

여 가  수립하는  해가 다고 단  는 냉 하고도 

한 결단  내리고  곧  실행에 겼다. 사 에  ( )本能寺

 맞아 싸우다 결한 가  애 해하고 그  민  웅  지

도 아하는 는 그  재 과 합리  실주 과감한 결단 과 , 

진  근  가  우는 보 역할  했다고 믿  다. 

그  본 지식 들  그  프 스  폴  마  시  견

하 도 한다.
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겸 과 직 도 미 시, ( , 1536~1598)豊臣秀吉

다 가에 어 본 하  재 한 도 미 시는 원    

돌  평민 신 다 그는 늘 수 고 생 새 에 원숭  별. 

 다 다. 하지만 그는 겸 함과 직함 에 시  시

시한 살 경 에 도 그   돋보 다 가 가득한 에도 . 

시는  악  느 게 하지 않는  각 었다.

가도 죽  지 그  믿었고 귀 들  돌  신  그    

가 했다 고도  수가 아닌가 하는 심  도 했지만 겸 과 . 

직  갖  에게 하고야 만 것 다 신  주  다 가. 

 가신들에게 한 신뢰  얻  시는 그  탁월한 재능과 주도

함  주어진  틈없  리하여 실  았고  1582

스  통해 야  꿈에 그리   게 다.

균  리 십과  내 도쿠가  에야스, ( , 1542~1616)德川家康

도쿠가  에야스는 근 실 검 함 등  루 갖  지도 지만  , , , 

가   살   내심 었다 에야스는 여  살에 당시 ‘ ’ . 

 었  마가  가  질  가 고  겪   시

해 는   림했  다 가  강  맏아들, 

 죽 지 않  수 없었 도 미 시에게는 양 는  , 

아들  질  보내고 여러  결  경험  는 시  여동생  

실  맞 하는  당하 도 했다.

운 내심 사  겸 함 검 하고 함 다 가 같  , , , , 

 한 짱 하  가 도 리도 하지 않는 균  리 십 그리, , 

고 만  평 한 삶  늘 생각하는 평  학 등. 러한 에야스   

리 십에 해 열  본  통 고 근 가 본  탄생 다 그는 . 

수도  에도  겨  동안 만개한 에도  열었고 해  역  265 , 

강 하  스스  뛰어  가  맨  맹 약하여 본  ‘ ’

틀  마 한다 런 에  본 들  에야스에게  진 한 근  . 

지도  습  견하고 그  앙하게  것 다. 
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특  그  직 리술  아직 지 경  략  지  리 고   

다 가  . 훌 한 하  리고  신  몫  여 도 하“

에게 고프다는 생각  갖게 해 는 안 다 하는 연  어 도 ”, “

안 고  맞춰 도 안 고  리해 도 가 해 도 안, 

다 압 어도 안 고 심하게 해 도 안 는 것 다 하는 ..... , . 

워하게 만들어야 하는 것 다” 등  그 다.

어  말  만  상 하  “

드시 미 에 그  루어진다.”

아 리  언 언- 


