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주택시  개美 □ 

주택 건 주택 매 그리고 주택 가격 상승 등 주택시  개, ￭

 - 주택 건  주택시  건강상태  보여주는 월 신규 주택 건  : 9 8

월에 비해 상승하 고  동월 비 등15% , 34.8% 

 - 주택 매매 월 신규주택 매는 월 비 가하 고 주: 9 8 5.7% , 

택 매지수가 월 에  월  상승하  개월 연  상8 99.2p 9 99.5p 17

승   

 - 주택 가격 평균 주택 가격   월  가  큰 폭  : 2005 11

가  보 고 월 주택 가격지수도 월 비 상승11.3% , 8 0.7%  

미  차 화에  비  현  개  등  효과  주택 3￭

시  회복  보 고 경 침체 재 벽 현실화 우, , , 

그림  재고 등   해 미 경 회복  하  어 움

 경   하3/4 1.6%□ 

한 행   한 내 생산 보치에   경26 3/4￭

 동 비   연  하1.6% 10

비  - : 민간 비는  확실  확 에  비심리 화  가계

채 담 등  동 비 가에 그침 1.5% 

  - : 비 는 도체  계 등 계  심  동

비 감 건 는 감-2.9% , -0.1% 

수   - : 수  주  경 화   수 여건  화 어 동

비 가에 그침2.6% 

내 생산  향후  재 지  확  효과 등  다  회복￭

 망 회복 도는 미  재 벽  사태   도 , , , 

등 여건에  결
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 확실  시  공 략□ 1)

근  변하는 경  환경  확실 시  뛰어 어 측  가‘ ’ ￭

능한  확실 시 에 진 했  미‘ ’ 

 후 지만 해도 에는 주 가 었고  측도 가능했 - 20

 는 호황과 황  회가 언  어  생할지 , 

근  사 에 생한 시  환 러 리 사태 럽  - 15 , 9 11 , , ㆍ

재  등  경  사 클  짧 지고 측  가능한  확실  

시  도  

런 상황에 는 경  환경 측 역량도 하 실시간 시 감지 능, ￭

 강화 연  등 민첩한  역량  욱 , 

절대 불확실성 시대 성공전략< >

내  

시

감지

 확실 하에 는 고객 수  특 과 변화  실시간  하는 ⦁

시 감지 역량  필수(market sensing) 

플  과거 스티브 스 개  직 직감  단  시 감지 역량  , ⦁

주   차지 

삼  시스  시 감지 역량 확보  해 생산망 리 등에 (SCM)⦁

규   진행하여 시 보  빠 게 수집 활 하는 업  거듭, 

연한 

사업

가치사슬 에 역량  집 하고 다  역  환경 변화에  연하⦁

게 하는 사업  확산   

비지 는  신  사업  사업에 (Visio) (Dell) PC HDTV ⦁

하여 경쟁사 비 상  가격 경쟁  달15~20%

통  

 도  통 할 수 는 역량  갖고 느냐가 수많  업  지  ⦁

에 결  향   

 스  비스에 한 엄청  수   에도 하고 ⦁

심  리지 고 스스  통 하여 매우 신 하게 비스  확  

스  에 재했  수많   트워크 비스들  격하게 ⦁

가하는 수  운  비  감당할 수 없었  문에 실  DBㆍ

민첩한 

⦁  측  어  식  시  변화하고  문에 측 역량

강화 시 리  경 행동계획 수립 등 통  경 업들  한계에 직, ,  

⦁경  측에 규   해  수많  행 에   

 상하여 생상  실  화한 행  골드만삭스 한 곳에 과  

1) 확실 과 싸우  진다 민첩하게 하 매 경 신문‘ ’(… ,   2012.10.12) 리함.



Chairperson Note 2012-10-29                                              3

( )裸官□ 2)

근  원  리 가가 억 달러  재산  다는 뉴 타27￭

스 보도  함께 에  다시 에 한 심  고 고 (NYT) 

  가  리    단어가 다시 주   - ‘ ’ ( )裸官

고 

 에    재산  해  빼돌리  해 ( )裸官￭

과 들  미리  내보낸 채 홀  생활하는 료  말함

 공산당 원회 감찰 가 지  월 민 회 에 - 3

 한 료에   재직한 공무원  만  1995~2005 118

과 가 해 에 살고 는 것  사

지 당  처  피해 해  도주한 공무원  여  - 2003 4000

들  해  갖고 간 돈  억  억 원 에 달함, 50 ( 8786 )

 언 들  들  에 해   하는 돈  억 원 - 1 2000

에 다는 산  내

들  돈  해  빼돌리는 는  문￭

  감찰  진행  짐   언 든 해  도망가 살 수  - 

 신  도피에 실 하 도 다  가  복한 삶  살 수  - 

 는  월   차 에 걸쳐 에 한 책  내 - 2010 2

는 가  해 에 는 공무원  특별 리하거  승진에  , 

주는 내

하지만  언 들   단 지 체에 심  타냈￭

퇴후 해 에  한 삶  보 는  승진에 지  는 것   - 

수냐는 것

2)  해 돈 빼돌  들통  해  도주 한경    ‘ ( ) ’( , 2012.10.29)裸官

리함
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미  산업 가 트 드, 5C□ 3) 

근 사회 경  환경 변화에  가지 비  행동 트 드가 형· 5￭

식 ( ) 休① 확실한 환경 하에   등  마  : ·

통 ( ) 桶② 트워크 형  통해  많  보  공 하고 획득함: 

 ( )我③ 가  크 가  신  행복   여 : 

공감 ( ) 共感④ 감  측  하게 여 고 사 들과 공감  형: 

 ( ) 小⑤ 고 화 퇴직 등  향  게 쓰  해 : · ·

변화  비  호  시키  한 과 에  생겨  가지 산업 5￭

트 드  변화   리‘5C’

클 스마트 (Clever : ) ① 합리  비 가 가함에  본 능: 

에 비 가 원하는 능  결합하여 맞 형 비스  공

지능형 스마트 티 - ) , , 

컨 스 합 (Convergence : ) ② 술 비스 등  에  : · ·

술  산업간 재 합  통해 새 운 가치 상 시  창    · ·

스마트카 칩 - ) , , U-Health

커뮤니 통 (Communication : ) ③ 향 통  활 화  커뮤: 

니  주체가 업에  비  환  업들  보다 

극  비  니  탐색

마 빅 - ) SNS , 

츠 프트웨어 (Contents : ) ④  차별화하  해  하드웨어 : 

체보다 프트웨어가 해  개 형 프 그  달하  

다 한 츠가 개

 츠 어플리 - ) , 

클린 색 웰빙 (Clean : · · ) ⑤ 후 화 환경 염 고 화 현상  : , , 

웰빙식 에 한 니  원재활  시   진 

 산물 고도 수처리 사업 그린시티 도시 산 - ) , , , 

3) 에 주 하 합  답 다 한경비 니스 참 ‘5C ’ ‘ ’( , 2012.10.31) …
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싸  새 지마□ 

가수 싸  (PSY)만큼 드 마틱한 생도 치  것 다 강 스. ‘

타   계  스타   싸  삶  말 그  다사다’ (多

)事多難 다 공  재 하  쉽지  들  수차  겪 도 . 

한  하는 문화 통  리 매 하고 다.

간만사 새 지마  ( )人間萬事 塞翁之馬  . ( )劉安  편찬한 철학  

회『 ( )淮南子  간훈』 「 ( )人間訓 에 는 말 다 생에 어  . 」

화복( )吉凶禍福  변화무 하여 측하  어  문에   

도 하고 화가 복  도 함  고 다  쪽 변 에 사는 , . 

  말  캐  달  심하 는 얼마 에 그 , 

말  또 한 마리  말  리고  매우 하 다 후  들. 

 그 말  타다가 어  가  다시 담하지만 에 , 

들  쟁에 가지 고 숨  하게   다시 뻐하

다는 화다.

개  삶도 그 지만 업도 마찬가지다 한   강  림했    . 

등 업  한순간에 도태 도 하고 신생 업  큰 공  거 도 1

한다  회  삼   지 하는 업들  생  략  보  변. 

화에 능동 었다는 공통  다 주  사업   꿔 계. 

 업  변신한 플 지  시계 는 에 하 도 통 , 

술  어   시계 브 드  리  스 치  사  등  그것

다  업 경  어 운 시  맞고 다 한   통찰. . 

 신사업 회  하고 창  혁신과 없는 술 개 그리, 

고 변화  워하지 는 도  신   극복한다  그 또한 

회가  것 다 한 다에 는 훌 한 사공  만들어지지 는 . 

다 싸 는 그   재미가 다. .

시  진리  통하는 가는 다.

바이런- (Lord Byron)


