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가계부채 증가세 지속

착한 이윤 기업 사회적 책임의 진화: 소다스트림의 성공 비결
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미  경  복□ 

지  월말  차   주택시   비가 복  9 3￭

보 경 행지  폭 상승, 

 - 경  망 월 경 행지 는  하  월 비 : 10 96.0 0.2% 

상승

 - 주택 시  차   주택 지 리가   : 3

어  주택 거래량  가격 상승  어지고 월 미주택건, 11

(NAHB)지 는 월 비 상승5p 

 - 비 동향 재 벽과 허리  샌  여 에도 하고 월  : 11

비 심리평가지 는 보다 폭   82.6 82.7

차  과  주택 비 고  등  경 지 들  복  3 , , ￭

타내고 근 재 벽과 경  상 하는 가운  하, 

 뚜 한 경 복  시간   망

가계 채 가  지□ 

한 행   한  가계신  사에  가계 채는 22 3/4￭

비  원 가한  원  13.6 937.5

가계 채   - : 가계 채는   다  감 하2012 1/4 , 2/4

  원   원 늘어 는 등 근 가폭  12.8 , 3/4 13.6

행     - : 행   동산 경 체  주택담보  

감 하  가폭   원에   원  상 행 등 4.8 1.4 , 

비 행 취  도 가폭   원에   원    4.0 1.2

  가  - 2 : 하지만 타   할 거래 등 신

드  한  늘  가폭   원에   원  4.1 9.4

근 가계 채에    비  빠 게 늘어 고 어 가2￭

계 채  실  막  한 책 마  시
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착한 업 사  책  진: □ 1)

  후 본주   산  업들  새 운 , ￭

비 니   창 해  한다는 리가 커지고  

본주   원   가  하는 삶과 돈  는 것 사 - 

 간극  어지고  

업  사   창 하는 것 고 한  만 내   - 

사  책  다했다는 믿  

게리 하   등  업  연 경과 공동체 비 공 업체 등 , , ￭

에게 도움  는 착한  창 해  한다고 주

 - 착한   해  업들   매하는 비 뿐만 니라 

업 동에 해 향  는 든 해당사 들  고객  식해  함

 - 원재료  가공 매하여 가가  창 하는 가 사슬 개 에ㆍ 어   

가 사슬   업 지 하는 하 브리드 가 사슬 개  필  

아쇼카< 2)가 제안하는 착한 이윤을 창출하는 비즈니스 모델>

내  

도  
빈민

주택시

⦁ 쇼 는 열 한 주거 경에  살고 는 주민들  상당 가 매달 상당한
득  고 지만 돈  없어  개미  같  곳에  살고 에 주

 매달  갚   는 빈민  가  누 지 찾 내어 ⦁
들에 한 보  사에 공하고 보 도 
빈민 에게 주택담보  공 건 업체들  빈민들에게 집  지, ⦁
어주   낼  겠다는 생각  하  시
건 업 경 도 살리고 빈민들에게 편 하고 한 주거시  공하, ⦁
고 행에게는  가 다 는 삼  과 생, 

도
빈민
료시

도  미개  지역에 는 료시  찾 보  들  병에 걸리고 , ⦁
 병원  찾는 사람들  다  

업들  한 과 각    동시에 커 니 상(⦁
 통해 료진단  공하는 헬 어 시  ) e-

⦁ 업  시  하는  드는 비  만 달러 업  개월3 , 3
만 지  과  매  통한  통해       

시

월마트 시 등 업들  사 공헌 동   시  들  , ⦁
 매  원했   질     망

쇼 는 업들  신들  통해 들에게 계  여하고 새⦁
운 재  하는 해결책  시

업들  질   할   뿐 러 시   ⦁
돕는 사 공헌 동도 함께 진행할  었고 시  들  생산  향, 
상  통해 가 에  어   었  

1) 업 사  책  진 매 경 신 등 커 리 내  리함‘ ’( , 2012.11.16) .ㆍ
2) 사  업  지원하는 비 리 민간 재단 .
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본 들  한  감도 감‘ ’ □ 3)

본 들  한 에 한 감   새 극도   것  타1￭

또 에 해 는    감  갖고 는  미 에  - 10 8

해 는 가 근감  느 고 는 것  사85%

한 과는 독도 과는 쿠열도  고 동 시   가에  - , 

한 본 민  식  게  

지   본 내각 가 한 여 사 결과에  한 에 해 24￭

하다고 느 다 는 답변   지 해 에   감‘ ’ 39.2% 62.2% 23.0%p

 하다고 느 지 는다 는 답   보다  가 - ‘ ’ 59.0%

 했

는 사 래  째    - 59%

한 에 해 하다고 느 지 는다 는 쪽  하다고 느 다 는 답 - ‘ ’ ‘ ’

변  웃돈 것   후 처1999

한  계에 해 도 지 다 는 답   사 래 고  - ‘ ’ 78.8%

 

에 해 는 감  욱 ￭

하다고 느 다 는 답변  지 해보다 포 트 감 한 에  - ‘ ’ 8.3% 18.0%

그  후 . 1978

 쿠열도에  돌  생했  만 해도 하다고 느 - 2010

는 비   지 보다 20%

 계가 지 다 는 답  늘어  에   - ‘ ’ 16.5%p 92.8% (‘

계가 다 는 답  에 과’ 4.8% )

 미 에 해 는 하다고 느 다 는 본  보다  - ‘ ’ 2.5%p 

가한 에 어 사상 고  갈  웠84.5% . 

3) 한  감도 매 경   리함 ‘ , 62% 39%’( , 2012.11.26)→
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다 트림  공 비결□ 4) 

시  트 드 변 에 맞춰   누리는 다 트림  공2￭

비결   

  가  다 료  계 다 트림  근  사 에  - 109 ‘ ’ 2

매   상 하고 닥 상 에도 공2

다 트림 사 는 신  신  없어도   맞 할   - 2

다는 가능  보여주  업  꾸  한 우   하는 

 시

리 링 마    ① 가  다 료  계라는 지루하  : 

운 에  담  비 들  미  하  해 

티브  집에 도  들어 플 과 함께 다 트림 계   - 

훔쳐간 것  지   사실  마 에 극 함

췌  해 건강에 특  신경 쓰  가 생  다 트림   - 

탄산 료  만들어 마 다는 사실   매  욱 가

직계열    ② 다 트림  가  탄산 료 계 시 뿐만 : 

니라  료 시  체  극  타겟 시  라

 해 뿐만 니라 시럽 병 탄산  실린  등 가 에  탄산 - , , 

료  만들어 마시  해 필 한 든  직  공 하는 직 

계열  

한  고객  ③  고객  가  건강에 심  많  주  : ‘ ’

 하고 웰빙 트 드에 합한 계라는 사실  강

몸에 지  탄산 료 신 탄산  가 에게 만들어 주고 싶어  - 

하는 주 들  니  극 공략한 것  매   비결

철 한 비  ④ 다 트림  탄산  에 필 한 특허  개 지 : 64

보하  진 벽  여 시  지  강 해  결과 재  

   었

근 또 다   해 라엘에 공  지  매 하고  생 - 

산 능  에 해당하는 신규 공  하고 30%

4)   매  등 비결 리 한우 매 경 참 ‘109 ‘ & ’’( , 2012.11.23) 
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지식 합 (knowledge synthesis)□ 

근본  새 운 지식  함 도 가 가 창   다 하지  . 

만  다  지식  한  통합  어    지식  합, , 

함 도 새 운 가  창 할  다  게리 하. (Gary Hamel)

 지식 합‘ ’(knowledge synthesis) 라 다.

지식 합  고  사 는   (Swatch) 다  사는 한 가. 

격    시계산업  재건해 내는  공했다. 

(Rolex)  듯 원래 는 고 질 시계가 주특 다 그런  , . 

는 과감한 상   감행했는 시계에 새 운 지식  , 

‘ ’(fashion)  했  것 다. 

여   지식 합  시 다 들   감각  . , 

 능  했다 그래  탈리  라 에    해 . 

다 만 만들  시계  플라 틱  만드는 도 만만   . 

도 었다  리 리 리고 내고 하는 것에 해  들. 

 고 지만 플라 틱 사     같  것   

는 다   꾸어  트 가 필 했다 그래  마  . . 

감 사  고(Lego)  계  맺었다 탈리 에   마. , 

  플라 틱 사   시계 질에 한   , 

한   그 누 도 만들어낼  없는  내 다  경쟁. 

 게 창 었다.

과 비 가  복 해지고 체계   지식  합    ‘ ’

해진다 여러 가지 것들  취해  한  는 과  그 체가 하  새. 

운 지식  창 하  다  해 는 연  없어 보 는 여. 

러 가지 사실들에  사  찾 내 새 운 미  여하고 색다  가

 만들어내는 능  지, (AQ, Analogy Quotient)가  한다. 

 다   지식과 능   에 고 합시 는 업  

 경쟁 는 새 운 가 가 창 는 것 다.

 개  상 는 어  동시에 할  는 능“

지  시 다( ) .”知性

피츠제럴드 미국의 소설가


