
통권 호2012.03.19 ( 391 )

社內限

2012-11

리터니(returnee)

전국 초중고생 만 명 아래로, 700

일본의 사내 제도 성공 사례

소프트 파워 시대에 요구되는 리더 자질

중국 경제 경착륙 가능성 증대

한 미 공식 발효· FTA

전략 중독
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경 경착 가능□

등 해 주 들 근 경 경착 가능 라S&P IB￭

망하고

- 경 망 : 는 해 경 망하S&P 8.3%

고 건 경 하는 등 도, JP 1 7.2%

가 것 내다

경 하락 지- : 경 2010 10.4%, 2011

에는 하락 지 하고 고 근 는 통해9.2% ,

폭 하향7.5%

역 심- : 월 역 가 만에 억 천만 달2 12 314 8

러 원 하 고 는 동월 가 상승한(35 ) , 39.6%

함

여건 한 감 지 내 진 동산 규, ,￭

지 등 해 경 경착 가능 욱 고

한미 공식· FTA□

한미 역 월 에 공식· (FTA) 3 15￭

거시경 과- 에 한미 시 역 원: FTA ,

생산 향상 등 통해 실질 가 상승 취업GDP 5.7% ,

는 만 지 늘어 는 과가 것 상35

산업- : 동차 산업 등 철폐에 가격경쟁 상승,

미 욱 망

피해산업- : 산업 상 가격 경쟁 우월한 미

산 하여 피해가 상 업 리지,

에 한 특허 보 강 어 내 사 피해가 가피

한미 가 에 라 업 주 경쟁 욱 강· FTA￭

하고 피해산업에 한 합리 지원책
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략 독□ 1)

체 겪는 상당 업들 거듭 실 에도 하고 실 할￭

략 고집하는 경우가 많

- 특 략에 한 합리 상 미하는 략 독‘ ’

사결 도하여 업 가 훼 하는 결과 래

- 략 공과 실 는 략 사결 내리는 경 객 과 합

리 보 여 에 라

략 독 직 사결 과 에 습 하는 직 루틴과‘ ’￭

그 택 다는 믿 강 시 주는 편향에 해 생‘ ’

- 직 루틴( ) 사결 시 신 한 처리 돕는다는 지만

단 시 하 해당 경 가 합리 어도 변 거

- 편향( ) 특 결 내린 후 결 해 보만 택하고

결 집 는 리한 보는 시

- 사( ) 니 픽쳐 주도한 프는 편향에

사 시 지창 에실 했 에도 하고 신 실 하지

1) 본 료는 동 니 리뷰 업쇠망 는 병 략 독 리함‘ , (2012.03.15)’
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리 니(returnee)□ 2)

리 니란 학 갔다가 다시 한 귀 하는 학생 말함￭

근 한 돌 는 리 니들 연간 만 여 에- 2 4000

계 경 상 지 학 도 리-

들다는 식 지 타 상

한 편 학원 도 재 개 학 학 도 간 편- 8 2010~2012 3

지원 사한 결과에 체 편 지원 학,

다니거 업한 가 학 도 에 학 도2010 840 2011 1153 ,

학 도 만에 가 는 것 타2012 1607 2

고생 만 래, 700□ 3)

지 해 고 학생 가 만 만698.7 , 1967 (673 )￭

후 만에 학생 가 만 래 어진 것 사44 700

학생 는 등학생 만 학생 만 고등학생- 313 , 191 , 194

만 등 만 집계698

첫 사가 진 만 었 학생 는 차 가- 1965 611

해 만 후 는 만 상 지해1968 (704 ) 700

학생 가 가 많 해는 가 본격 학 에 다- ,

니 만 에 달함1982 999

학생 감 는 가 할 것 보￭

재 등학 학- 학(1~3 ) 학 별 학생 는 만45~47

고등학 학 학 별 학생1~3 만( 65 )보다 만20

산 가 어질 경우 향후 에 학생 는 만- 10 550

에 것 망

고 사 는 지 해 만 집계돼42.2 1991￭

만 보다 만 가(32.6 ) 9.6

사 당 학생 가 큰 폭 늘 여건 역시 진- 1

향상

2) 도 학 편 하 는 리 니들 만에 늘어 보“ , 2 ”( , 2012.3.18)
3) 고생 만 래 보“ , 700 ”( , 2012.3.18)
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본 사내 도 공 사□ 4)

많 본 업들 거 경 지 없 근 생산￭

고하 한 단 사내 도에 주‘ ’

본 사내 도 공 사 는 크게 가지 할- 3

업 리 :① 직 내 업 체계 개 한 사내 도 도 통해 업

몰 도 고 한 생산 향상 과가

타 업 에 지 경우 매 는 통 과- ( ) ‘ ’

도 도움 경우 포상하는 도 도‘Will ’

타 루 개 별 업 량 해 직원 건강진단 결과에- ( )

라 업 심 근 해 리함, ,

사 리 직 내 원 리 한 사내 도 도 통해 원:②

직원들 근 가 과가

시 도 해 시 직하는 직원 업 공 지하- ( )

해 태프 뽑는 거루 태프 도 도‘ ’

린맥주 사 과 직원 간 사 통 해 간- ( ) 1 40

함

복리후생 리 직원들 복리후생 한 사내 도 도 통해 사:③

에 한 만 도 고 한 우 보 지 과가

링크 드 티 한 식 통한 근 생산 향상- ( )

해 개월 단 결산 실시하고 에 맞춰 연 함3 ·

다니타 직원들 체 건강 리 해 만보계 통한 다 어트- ( )

경쟁 도

사내 도 도 시 사 고민과 직원 에 한 한 식,￭

도 계 도 운 에 한 사 체 공감 등 가지, 3

건 어 과 거

또한 한 어 사내 도 직원들 심 집-

도가 공

4) 눈 는 독특한 사내 도 한경 지니 참‘ ’( , 2012.03.07)
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프트 워 시 에 는 리 질□

주변 사람들에게 본 상태에 신들 마에다가 벳 ‘E’

보라고 해보 그러 어 사람 가 는 향 라고 쓴. ‘E’

에 어 사람 내가 는 향 거꾸 쓸 것 다 실험‘E’ .

타 시각 상 볼 는 능 하는 식 트 다.

미 웨 그경 학원 갤린 키는 실험 통해

과 감 사 연 연 하 다 그 결과 많 사람들.

신들에게 간 여 다 사람 볼 는 향 ‘E’

쓰지 는 심 향 강하게 타냈다 다 사.

람 시각과 사고 느 해하 는 감 경향 낮 다, .

들 행동지향 과 강 한 지 보여주 해 그동 가 간CEO

특징 상 에 보는 감 생시 다 가. CEO

감 에 몰 하 결 것도 할 없다 그러 한 감.

지 못한 행동 가지 래한다 하 는 하들 리.

가 결 한 행동 지 게 어 결 진행 어 게 만든다는

것 고 다 하 는 마지못해 는 동 행동 래하는 것 다, .

미래 상 개 과 감 강 는 프트 시 변 하고 다.

감 다움 창 하는 하 컨 과 공감 어내는 하,

재능 척 해지고 다 들 감 에. CEO

상 보는 우 고 열심 하고 다 학 강 가 행하고.

는 것도 그 한 다 미래 에게는 행동 지향 과 함께 감. CEO

재능도 한다 여러 재 에 한 하고 습니. ?

퀴가 없 도 훌 했 사 는 재했다“ .

그러 리가 없었 사 는 재하지 다.”


