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차 포비 는 다‘ ’

업 내 태블릿 도 시 고

늘 겁게 살

리 개월째 동결4

월 비 가 상승3 2.6%

략 택
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리 개월째 동결4□

럽 독 우 가들 채(ECB)￭

균 리 지 결4 1.0%

- 리 동 월 리 에: 2011 12 1.25% 1.0% 0.25%p

결 후 개월째 동결4

- 독 우 독 근 래 고 수: 20

상 고 주택가격 상승 는 등 가상승,

- 채 그리스에 어 스 채 리가: 10 5.75%

월 후 고치 는 등 채시2011 12 5.79%

가 심각 상

채 원 재 가격 상승 실업 등 리스크들￭

경 침체가 지 에 라 리 는 당 간 지 망

월 비 가 상승3 2.6%□

월 비 가는 동월 비 상승 여 월2012 3 2.6% 2010 8￭

후 개월 만에 에 진19 2%

수산- : 산 가격 큰 폭 락 채 과실,

심 산 가격 상승 여 수산 가는 동

월 비 상승3.0%

공업- : 내 재 가는 보 가 상승,

크게 라 공업 가는 동월 비 상승4.0%

비스- : 식비보 료 등 등 비스· ·

가는 동월 비 상승에 그쳐 비 보1.4%

월 비 가는 책 과 비 었 비 수3￭

측 가 상승 여 므 사

치가
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략 택□ 1)

업 채택 고 는 략 간 어들 경 변,￭

에 략 지 수

략 란 업 직 는 내 경에-

략 미

든 업에게 어 상 에 는 략 란 재-

지 경변 에 탄 략 택,

- 업 치 산업 지역 산업 생 주 업 생산, ,

는상 에 라 략 지 변

략 택 미래 경 측가능 과 능 ,￭

략 실 에 원 가능 에 라 다 가지

내 용

고전

전략

불확실성이 적은 환경에서 현재 상황을 받아들여야 하는 기업이 선택하ㆍ

는 전략

의식주와 관련된 필수재 산업 내의 기업은 상대적으로 안정적인 수요에ㆍ

기반을 두고 완전경쟁시장의 가격수용자와 유사하게 행동

적응

전략

미래에 대해 예측 가능성이 낮고 주어진 환경을 받아들여야만 하는 기,ㆍ

업이 채택하는 전략

소매업은 수요변화의 예측이 어렵기 때문에 소비자의 선호를 변화시키기ㆍ

보다는 변화된 선호에 신속하게 적응하는 것이 수익 창출의 열쇠

주도

전략

예측가능성이 낮으나 전략의 실행을 통해 주어진 환경을 자신에게 유리ㆍ

하게 변화시킬 수 있는 역량을 보유한 기업이 선택

인터넷 소프트웨어서비스 산업과 같이 신산업의 초기 단계에 시장에서·ㆍ

새로운 표준이나 플랫폼을 선점하기 위한 적극적 전략

비전

전략

미래를 예측할 수 있고 현실을 변화시켜 상상 속의 미래를 실현시킬 수,ㆍ

있는 능력을 지닌 기업의 전략

세금 관련 소프트웨어는 세금계산 및 자문서비스업을 파괴하여 현실의ㆍ

산업 구조를 변화시킴

생존

전략

자원이 부족하여 효율성 극대화 위험 회피 및 핵심자산 매각을 통해,ㆍ 非

유동성을 확보하는 전략

금융업 자동차산업 항공업 등 급격한 환경변화에 의해 핵심자원 과다, ,ㆍ

혹은 과소 상황의 발생 가능성이 높은 산업에서 사용

1) 본 료는 bcg.perspectives ‘Why Strategy Needs a Stragegy(January 2012)'

리
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차 포비 는 다‘ ’□ 2)

경 수원시에 생 여 살사건 라 상 차 포비20 ‘￭

가 만 지고’

차 포비 란 라는 뜻 차 는- ‘ ’ ‘ ’ ( )朝

란 사실 지 각 포 사- SNS

트에 는 동포에 감 드러내는 쏟 짐

미 어 여 진단 사 트 트릭스에 과- ‘ ’ ‘ ’

트 건 수 에 여 건 고 열에108 7 2800 ,

다 등 내 담고‘ ’ ‘ ’ ‘ ’

근 미 클랜드 주에 어 계 미 사 사건에￭

미 사 가 보 과는 었

사고 숨지고 상 지만 언 과 누리꾼- 7 3

생 들에게 도 뜻 뿐 에 직 감 드러내

지

과거 승 지니 사 사건 어 도 미- “

허가 등 미 사 가 낳 결과 라”

리 냈

누리꾼들 보 차 포비 는 말 만 다 치는 우리 사‘ ’ ‘ ’￭

단 보여주는 것 같 쓸 측

사 는 책에 어 다 사 변 고-

리 신 새누리당 비 스민 후보 등 신 치-

탄생도 볼 수 는 시 가

라 심 고 는 차 포비 경계 고 과도 공- ‘ ’

수 는 색 는

다 사 지 는 여 수 집단-

는 에 빠지지는 것 닌지 보 것

2) 그래도 차 포비 는 다 동 보“ ”( , 2012.4.9)
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업 내 태블릿 도 시 고□ 3)

월스트리트 업들 태블릿 도 시 고 가지 시5￭

업 가 태블릿과 스마트폰 업 컴퓨- 25%

고 근 별 도 에 견 고

업들 태블릿 도 에 우 수 직원들에게 포 후-

업 여 검 실 수

업 에 업들 태블릿 도 고 는 업 에:①

지 여 우 검 후 체 략 수립

략 없 태블릿 보 산 낭비 뿐만 니라 직원들-

업 에 찾지 못 란 수

체 가능 태블릿 직 등 가PC : ,②

지고 지만 능 체 수 없 심PC

업 에 주 사 는 그램 태블릿에 동 지 수도-

고 태블릿간 벽 지 수도PC

개 여 업 에 고 실질 도움 는:③

개 어 는지 우

- 태블릿 미 개 어 어도 개 단계에 당 여 업

에 실질 지 못 수

가격 경쟁 가격 경쟁 에 태블릿 우수 보 수PC :④

태블릿 보다 체주 가 훨 짧다는 심PC

태블릿 체 주 는 개월 에 과 고 시스- 18 ~2

비 지 고 가격 경쟁 생각보다 지 수

보 리 가능 여 업 보 계 들 보 리에 어 도:⑤

는 다 리 다는 지PC

달리 태블릿 도 시 원격 드 드라 브에 료- PC

삭 는 쉽지 보 리가 어 울 수

3) 태블릿 채택 업들 가지 실수 니 참‘ 5 ’( , 2012.04.02)
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늘 겁게 살□

리 가 는 는가《 라는 에 살다보 누 실“》

가 다 결과가 지 도 다 그럴 그런 실에. .

다 는 다 엎지 에 상처는 크겠지만 지 간 지. ,

간 는 것 다 라고 말 다 누 실수 수 다 고.” . .

에 실수도 는 것 다 지 실수 도 없.

다 신 지 간 철 어 리고 편 마. ,

늘 맞 다 그 루 살 도 복 게 에. 「 」

는 다 과 같 개 어 다.

뻐 라.『

늘 사는 언 허락 ?

루가 에 니 보다 미래에? ?

당신 과 라.

당신 가득 채워라.

닥 지 실컷 맛본 사람

신 만지는 사람 다.』

닥 통 신 만 수 다 라고 는 말 고 다 뻐“ ” .

내 미루지 말고 뻐 늘 살 는 것 니다 시간.

간격 러가고 누 에게 동 게 주어진다 똑 같 시간.

미움과 시 심 보낼 가 없 것 다 웃 과 사랑 재.

시간 보낸다 가득 늘 보낼 수 것 다.

바람과 물결은 항상 유능한 항해사의 편에 있다.

에드워드 기번 국 역사가(1737-1794) :


