
통권 호2012.04.16 ( 395 )

社內限

2012-15

미

스티븐 스 라하 열 에 주 할 것

빵‘ ’

미 경 만한

월 고 지3

격 에 본 공하는 리



Chairperson Note 2012-04-16 1

미 경 만한□

연 비 도 는 지(Fed) 11￭ 1) 통해 가 상승에도 하고,

미 경 가 만한 보 고 다고 진단

- 업지수 상승 월 공 리 업지수가: 3 (ISM) 53.4

하 월 에 어 상승하 고 가 상 상2 52.4 , 53.0

- 실업 개 월 실업 월 에 하락한 달: 3 2 8.3% 0.1%p 8.2%

하 만에3

- 주택시 개 월 미 주택시 지수가 하여 지: 2 28.0

월 후 가 수 한 후 월에도 같 수2007 6 3

지하 건 업계 실 차 개

원 원 재 가격 상승에 라 업 경 에 악 향 미 고 지￭

만 미 고 등 만한 경 지 할 것 망,

월 고 지3□

통계청에 월 실업 동월 비 하락3 3.7% 0.6%p￭

취업- : 월 취업 는 만 동월 비 만3 2,426.5 41.9

가하 개월 연 신규 취업 가 만 상 가6 40

실업- : 비스업 심 취업 수가 크게 가하 실업 는

만 동월 비 만 감94.5 12.8

비경 동- : 비경 동 는 심신 애 만 재학수강(-4.8 ), ·

만 등에 감 하 아가사 만 쉬었(-4.2 ) , (15.8 ), (12.9

만 등 가 동월 비 만 가) 20.6

월에도 고 경 복에 한 과 민간 고 여건4￭

양 하여 가 지 망

1) 개 지역 연 비 행 경 단 보고 합한 것 연 공개시 원12

에 통 책 결 하는 참고 료가(FOMC)
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격 에 본 공하는 리□ 2)

￭ 과거에는 했 리 격 내 경 변 단

도 하 과거 단 상 에 라 각하는 경우도 생,

상 에 라 강 한 리스마 리 가 필 할 도 드러움- ,

강 하는 리 십 도 하는 등 리 격에 답 없

리 격과 업 과 간에는 상 계가 없는 것 타 리- ,

역할과 경 경 고 한 리 십 탄 변 가 가

리 에게 필 한 주 격 는 안 향 개 등, ,￭

한 가지 격 크게 각 는 것 직에 향 미,

리 에게 는 격들 안 향 과 같 상-

타 도 보 특 지니고

한편 리 람직한 격 라 해도 지 해당 격 한- ,

경우 동 한 생할 수 다는 에 주 가

공하는 리 가 해 는 신 식한 후 상 에 맞게 스,￭

스 변 시키거 신 단 보 할 재 보할 필 가

2) 본 료는 MIT Sloan Management Review ‘How to Become a Better Leader(Spring

약 리함2012)’
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미□ 3)

내 가 가 만 가 어 고 는 체 에 는1 400 , 24%￭

가 는 경 에 매1

매 비에 어 는 것 가 큰 매-

미 가 연평균 지 상 가 당 지 보다- 1 2 1

달러 많 만 달러6000 3 4000

비시 는 주역 아직 결 하지 않- 1

내에 도 골드미스가 비시 큰 지 래- ‘ ’

그림 도 는 내 가 는 상- , 1 32% 60

들 직 도 없고 빈곤에 허

계 도 가 는 지 가 한 본- 1 . 24% (31%)

미 에는 못 미지미만 가 도는 매우 빠(28%)

우리 라 가 가 사실상 득1 80%￭

가 연 별 보 가 가- 1 , 2~30 51.7%, 4~50

상 비26.8%, 60 21.4%

그런 는 학생 미취업 사 생 득 에- 20·30 ,

하는 비 고 상 도 수 없, 60

어 득 에 함

들 겨냥한 각 들 생산￭

벽걸 탁 겸 공간 수 등- , ,

가

단 각 수 양 각 생- , 1 , , 1/2 , 1~2 ,

포 등 싱 겨냥한 상 시도 고3~5kg ,

가 비 어 본에 는 지 해 래 등- 1 30% 1

해 재 여행상 과 독신 한 내시경 달린 귀 개. 1

지 도 도 다양

3) 가 경 지 꾼다 미스트“1 ”( , 2012.4.16)
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스티븐 스 라하 열 에 주 할 것□ 4)

근 미 사 에 스티브 스 라하 열 고 지만CEO ,￭

든 스 경 식보다 통 경 식 게

마킹하는 것 실한 과 거 수 다고 함

○ 스티븐 스

보다 직 시하는 경 식①

스는 시 사 등 철 시하고 신 감과 직 에 결-

과 산업 새 운 역 개척함IT

평 한 경 들 시 사 하지 않고 스처럼 운 창-

해 신에 공할 수 지는 미지수

리스마 리 십②

스는 신 질 에 답하지 못하는 직원 해고하는 등 직원들-

독하게 다

직원들 신 역 개척하는 직 에 한다는 심에 스-

감내할 수 었 다 업에 도 같 리 십 통할

지는

○ 빌 게

통 고 안 경 식①

게 는 단 시 규 가 커질 지 다 다가 진 하여 막 한-

과 마 등 하여 사업 역 함

그는 새 운 고객 창 하 보다는 고객 필 하는 것-

엇 지 알 해 함

통과 수 리 십②

게 는 도우 스플 러 상 공하 는 한 간 견에-

했 후에 그 견 하는 등 직원들 견에 귀 울

그는 거 수 다 신과 다 견도 수 할 알아야 한-

다고 주 함

4) 들 여 스보다 게 라해라 참‘CEO , ’( , 2012.04.10)
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빵‘ ’□

싸움 하는 커가는 사내아 들에게는 만고 심사 다. .

언 는 한 단어가 빵 다 한 쳐 싸움 리하‘ ’ .

게 고 가거 한 에 싸움 료할 수 는 술 말한다 변.

도가 한 사 살아가 러한 빵 실함 느 는 경

우가 다.

병‘ ( )孫子兵法 편’ ‘ ( )’作戰篇 에 병‘ ( )兵聞拙速 란 말’

다 할지라도 쟁 빨리 내야 한다는 뜻 다 시. .

병 가 ( )孫子는 쟁 결 결 내야 한다고 강 했다.

폐단 알고 었 다 수십만 병사.

식량 수 등 규 가 는 쟁 막 한 비 필,

하다 런 쟁 다 비 승리하 라도 재 핍해지고.

병사들 사 도 어뜨린다 시탐탐 리고 는 주변 가 공.

격 경우 타격 수 에 없다 결 아 리 지 운.

수라고 할지라도 돌 킬 수 없는 지경에 게 다는 리다.

든 한 곳에 아 짧 간에 승 내는 것 가

싸움 라고 주 한 것 다.

변 도가 빠 상 다 업도 마찬가지 다 게 빠 게. .

는 상에 업 직 생 하 해 는 체질 꾸는 에

없다 과거에는 통한 등 략 도 생 가능하 다 그러. ‘ ’ 2 .

지 지 재산 등 해 지 등 아니 지 다수가 살아1

쉽지 않 다 독창 엇 가가 어야 다. .

할 수 어야 한다 것 개 다 미래 망 술 신사. ‘ ’ .

업 에 견하고( )先見 행 하, ( )先手 시 실행할 수 어야,

한다( )先制 빵 는 단 한 뿐 다신 지 않는다. .

기회는 새와 같은 것 날아가기 전에 꼭 잡아라, .

새뮤얼 스마일즈- (Samuel Smailes)


