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실업 만에 고치13□

럽 각 재 해 재 책 펼쳤 나,￭

해 실업 등하고 가 는 순 생

- 실업 동향 월 실업 수는 월보다 만: 3 2 16 9,000

가한 만 실업 보 고 실업 통1,737 10.9% ,

계 시 한 후 고치1999

- 스 실업 : 럽 진원지 주 는 스 1/4

실업 동 상승한 고치1.5%p 24.4% 18

- 업 실업 어 월: , 4

매 리 지수 망치는 월 에 하 한3 47.7 1.8p 45.9

재 해 경 가 럽 행도 책 미￭

루는 검 하고 어 향후 럽 각 거결과에,

책 가 결 것 망

월 수 동 진4□

지식경 가 한 월 수 동향에 역수지는 개월 연4 3￭

하 나 수 감

역수지- : 월 역수지는 억 달러 하 나 수 과4 22 ,

수 동 진한 1) 습 보

수- : 동차 수 가 는 지 었 나 통신 는 감,

보여 동 감 한 억 달러4.7% 462.6

수- : 가스 원 등 상승 원 재 수 가하 나 본재, ,

재 등 수 감 동 감 한 억 달러0.2% 441.1

근 스 지 신 경 등,￭

여건 지 어 향후 수 복 지연 우

1) 경 에 수 감 폭보다 수 감 폭 게 나타나

생 는 컬
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지 가능 보는 가지 시각□ 2)

후 맬 스가 경 과 경 간에는 역 계에19￭

주 한 재 지도 경과 계에 한 쟁 지

맬 스는 규 책 식 에 주 하여- 가 억 하

고 한한 원 통한 지 주

경 학상 수상 우는 간 능 신- 통한 경 보

동시 달 가능함 주

경 친 달 하 해 는 맬 스 우 견해 상￭

보 략 하는 필

- 원 고갈 심각하고 체재가 재하지 통 근 필 하고

에 처할 한 시간 신 근 가능

맬 스 규 근 신 실 하 한 시간 보-

가능하게 한다는 측 에 우 주 과 상 보

규 신 균 시각 공 가치창￭ (Creating Shared Value) 통

해 업 사 책 과 신 동시에 하는 경 략에 가능

내 용

규제

관점

기업이나 정부뿐만 아니라 일반 소비자들도 실천할 수 있는 방법으로 규ㆍ

제 경제적 유인부여 사회적 도덕적 압력으로 구성됨, , ㆍ

도요타의 프리우스는 구매자에게 하이브리드 자동차라는 명확한 포지셔ㆍ

닝에 성공하였으나 캠리는 전통적인 자동차의 이미지를 벗지 못하여 소

비자들에게 사회적 책임을 수행하고 있다는 의식을 심어주지 못함

혁신

관점

환경 관련 혁신 기술은 초기에 대규모 투자가 요구되기 때문에 일정기간ㆍ

수익을 보장하여 기업의 연구개발을 촉진하는 정부 정책이 요구됨

미국 정부의 에탄올 산업 육성 정책은 대체재인 가솔린 가격 통제 실패ㆍ

로 에탄올 관련 기업들의 수익성이 악화되어 실패함

독일 정부는 태양에너지 산업을 장려하기 위해 기업이 초기 투자비용을ㆍ

회수할 수 있도록 높은 가격을 유지할 수 있도록 허용하여 수익을 확보

할 수 있게 지원함

2) 본 료는 Harvard Business Review ‘Saving the Planet: A Tale of Two

리함Strategies(April 2012)’
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슈 말□ 3)

지난 월 프 스 통 에 당 프 수 드 별 슈5 6 ‘￭

말 보통 남( )’

한 언변과 신 내 사치스러운 생 식 에 링 링- , ‘

통 리는 니 사 지 는’

사 당 에 걸맞게 보통 프 스 신 드 미지 내‘ ’￭

우고 는 드는 수수한 감각

카리스마 어 는 언변 없지만 남 경청하는- ,

재 에 지는 감각 탁월한 것 평가 고

진 스포츠카 신 거 스쿠 퇴근하 다고 함-

드는 망 지 루 에 우 치 향 지닌1954￭

사 들 태어남

그는 리경 리 치 시 스포 립행 학 등 엘리- , ( ), (ENA)

트 스 거쳐 사 변 사 학 수 지냄, ,

그 치 만 들 프 수 미 과 럽통합2 ‘￭

지 리는 들’

그가 치에 첫 내 것 미 거 진- 1974

원 사 했고 사 당 식 당원, 5

에 마 우 거 시 에 근 한 차 지 운- 1981 , ‘

신 주 고 같 해 미 통 특별보 탁’ ,

에 진 했고 사 당 당수- 1988 , 1997~2008 ( 1 )직 맡

드럽고 친 미지는 드 지만 경험 없￭

다는 것 단

어 다 만들어 내거나 결하는 보다는 컨 스-

도 다 보니 카리스마가 하다는 도 지

드 들 그 슈 플 고 웃- ‘ ’

플 는 프 스 어린 들 하는 캐러 달 만- ,

했지 별맛 없고 컹 컹한 처럼 러 다는 미

3) 드러운 슈 말 경험 카리스마 맹 보“ .... ”( , 2012.5.7)
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리 가 택할 수 는 가지5□ 4)

리 가 직원들에게 향 행사하 해 택할 수 는￭

에는 다 가지가 는 직원들 헌신 끌어 내 해,

는 거 택하는 것 직‘ ’

강 (Coercive Power)① 처 나 등 통해 직원들에:

게 향 행사할 경우 직에 닥친 상 과 차별,

리 등 습 과 고 신 하게 해결할 수

그러나 강 에 지나치게 할 경우 직원들-

항 러 킬 수

합 (Legitimate Power)② 직 여한 직 한:

향 행사할 경우 강 에 해 하직원들 항

수

그러나 직원들에게 수동 복 상 할 수 없다는 에-

직하지 못함

보상 (Reward Power)③ 돈 나 승진 등 보상 한:

행사할 경우 단 직원 동 여 과 창 끌어

낼 수

그러나 질 보상 창 고 업 수행에 도움-

지 상 탈감과 만 시킬 수

(Expert Power)④ 술 나 지식 등 직원들:

과 공 하고 탕 향 행사할 경우 직원들

러 킬 수

그러나 리 지식수 다 사 보다 뛰어나고 그 내 해-

한다는 건 해 함

거 (Referent Power)⑤ 리 가 카리스마 간미 등 보: ,

하고 경우 고 지 직원들에게 향 행사

리 간 매 해 는 지 직원들에게 진-

는 행동과 신감 는 습 등 보여주어 함

4) 강 득 리 당신 어 쓸 것 가 동 니스리뷰‘ or : ’ ( ,

참2012.05.01)
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언 도그마 상 사 사 건 가 프다(Underdogma) : ‘ ’□

에게 원 었다 는 답했다 웃집에 한 마. . “

리가 생겼는 가 다 고도 남 만 우 얻었고 결 가

어 그러 그럼 한 마리 해 니 마리.” “ ?

도 고 말했다 에 는 답하 니 웃집 죽여주?” . “ ,

겠어 러시 날 는 남 는 것 뻐해 주지는.”

고 질 하고 시 하는 것 말해 다 런 감 갖고 는 우리.

는 단지 가 없다는 가 당연 도 우 에 고‘ ’ ,

가진 웃집 단지 가 다는 난 하게 다 것‘ ’ .

언 도그마 다(Underdogma) .

언 도그마는 가 단지 하다는 하고 고결하 에,

강 는 단지 강하다는 난 마 하다는 건 믿

미한다 언 도그마는 강 가 어 행동 했는지는 하. ,

게 도에 사 도 우 에 거나 난하는 것 다.

치 략가 마 프 언 도그마 특 합리 사고는‘

시하고 사실에 향 지 여러 에 하게’, ‘

학습할 수 없고 공 나 산 지도 는다고 꼽는다’, ‘ ’ .

지 도 우리 삶 곳곳에 언 도그마가 동하고 다 그 신.

리 숨 해주는 강 경 하게 고 신 해칠지도,

는 하는 그 행동 하게 지 다 그리고 주변에.

강 도 미지 지하고 다 강 끌어내리 는 언 도

그주 가 는지도 살펴보 한다 눈 짝할 사 에 슈 는 지.

사 는 객 시각 갖도 하는 욱 청한다.

철은 쓰이지 않으면 녹슨다 고여 있는 물도 그 깨끗함을 잃고“ . ,

겨울에는 얼음이 된다 활동하지 않는 정신력도 마찬가지다. .”

레오나르도 다빈치 이탈리아 과학자 미술가(1452~1519) : ,


