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미 하향1 GDP□

월 미 상 는 비지 악 업 재고 가5 31￭

등 경 월 치보다 하향 했1 4

- 수 치GDP 수 치는 월: 2012 1 GDP 4 27

치 보다 하 한2.2% 0.3%p 1.9%

- 비지 미 경 차지하는 비지 월: 70% 5 2.7%

치보다 하0.2%p

- : 업들 재고 는 심리 상치 억달러에695

크게 못 미치는 억달러 가에 그침577

미 경 복 나타내는 가운 향후 재￭

과 근 고 지 등 해 상 미 경 복 난망

월 산업 동동향 폭 개4□

통계청 월 산업 동동향에 생산 비 등 실 지 는4 , ,￭

월에 비해 개 는 습

- 생산 공업 비스업 등 가했 나 공공행: (0.9%), (0.2%)

건 업 감 하여 산업생산 월 비 보합(-1.0%), (-5,2%)

- 비 복 등 내 재 식료 등 비내 재 매가 진하:

나 승 차 심 내 재 매가 가하 매 매는 월,

비 가1.0%

- 비 는 운 비 가 폭 감 하 지만 계 가:

가하여 월 비 가 건 건 가 진4.5% , ·

하 월 비 감-5.2%

월 산업 동동향 주 실 지 들 개 는 습 보 나4 ,￭

진 경 복 지연과 신 경 경착 우 등

실 고 어 향후 경 복 낙 하 는 어 움
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연 보 한 공 망 리□ 1)

경 실 가하 업 공 사슬 에 생하는 변동￭

과 에 한 연한 략에 한 심

공 망 리 는 업 가치사슬 하여 비 가 원하는- (SCM)

시간과 에 공 하는 시스 미

생산 통 매 등 개별 공 동 독립 것 아니 하나- ㆍ ㆍ

여 에 들 어떻게 계 리하고 실행하느냐에,

연 과 달 짐

통업체 보공 뿐만 아니 연 개 측 등 다ㆍ￭

각도에 연 보할 수 는 안 마 해야 함SCM

플랫폼 공 듈 통해 연 개 과 공 망 통합하여 공통-

들 미리 개 한후 합해다양한 만들어내는것 함

공 망 통합 보 공 하는 그치는 것 아니 동-

그들 재능 지 공 하는 진 하고

공급망 관리 성공과 실패 사례< >

- GM (Just In Time)

, ,

-

- 3

- SCM R&D

-

1) 본 료는 매 경 신 스티브 지가 말하는 공 망 리 월 약‘ (2012 5 18 )’

리함



Chairperson Note 2012-06-04 3

한 가경쟁 연2 22□ 2)

가 한 우리나 가경쟁 개 가운IMD 59 22￭

아시아 가 에는 지난해- 6 (8 )보다 계단 고 가, G20

에는 (7 )보다 한 단계 차지함6

우리나 순 는 에 직후- IMD 997 30 1999 41

지 어 었

후 곧 에 다가- 30 2008 31 , 2009 27 , 2010

해 연 한 것23 22

야별 평가에 우리나 는 업 에 개4 26 25￭

경 과, (25 27 )→ , (22 25 )→ 하

프 야는 과 동 한 수 지- 20

개 항복 우리나 는 실업329￭ (1 1 )→ 고등 수학, (2

2 )→ 등 개 항 내 상 에 포함26 5

민 고 약- (56 56 )→ 사 계 생산, (53 53→

) 등 개 항 하 나타나 개 시 한 것 평가25 50

는 해 우리나 책과 계 재- IMD ▷ ▷

플 리 질 향상과 청 실업 FTA▷ ▷

해 향 는 산업 강 사 본 포함한▷

등 가지 시5

한편 체 순 에 지난해에 어 차지했고 공동1 , 1￭

미 스 스가2 , 5 3

웨- (13 8 )→ 순 가 폭 상승해 에 진 했10 ,

UAE(28 16 )→ 도 에 들어감20

우리 경쟁 계에 는- (19 23 )→ 본, (26 27 )→ 만, (6 7→

) 지난해에 비해 순 가 하

뉴질 드- (24 ) 에, (25 ) 본, (27 ) 프 스, (29 ) 등도 우리에

처지는 것 사

2) 한 가경쟁 연 헤럴드경“ 2 22 ”( , 2012.5.31)
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업 는 리□ 3)

￭ 리 통해 복 한 것 단순 하는 습 들 업 생산 향상

마 통 한 재 러 가지- ( ), (

필 등 공한 들 책상 끔했다는 공통) CEO

등 사들도 직원들에게 끗한 책상 리 강- GE, UPS

업 한 공간시간 보 맥 리· · ·￭

① 공간 리 책상 엔 진행 만 남 것: ‘ ’

하는 스트 스보다 는 스트 스가 크-

시각 통 하 업 수

게 한쪽 향 쪽 는다 시간 지난 후- ( )

쪽 쪽 는 사 하지 않는 료 할 수( )

② 시간 리 스마트 해 리 시간 할 것: ‘ ’

- 리 시간에 나 검하 업 시간 사

할 수 어 야근과 주말 근 수

내 할 수 는 처리하여 개수 업 체- 10

한 피 도 낮 수

③ 보 리 보 보다 에 맞 것: ‘ ’ ‘ ’

폴 리시 하 폴 단계 상 만들지 말고- · · 3 ,

통 주 보 근 수

프 보 지 하여 상에 한 에 리하고 수시-

하 보검색에 는 시간 수

④ 맥 리 많 맥보다 필 한 맥 리할 것: ‘ ’ ‘ ’

맥에도 우 순 매겨 필수 맥 한 맥 택 맥 등- · ·

나누고 필 한 맥 극 리할 것

진 가지고 개 브 드 가치 리하 연지연학연 없- · ·

도 트워크 통해 새 운 맥 할 수

3) 나가고 싶다 공간 보시간 맥 돈하 한경비지니스 참‘ · · · ’( , 2012.06.06)
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□ 카루스 러독스(Icarus Paradox)

키아 니 닥 닌 도 공통 한 등 업‘ , , , GM, HP, ...’ ? 1

카루스 러독스' (Icarus Paradox) 피해가지 못했다는'

다 그리스 신 에 나 는 카루스는 만든 날개. ‘ ’

몸에 후 하늘 날지만 탓에 태양열에,

닥 한 비운( )悲運 주 공 다 업 치 한.

강 림했 등 업 신 도 시한 채 스스 만든 에 빠1

도태 수 빗 어 말할 수 다.

비슷한 강한 끝 컫는 강 지말‘ ’ ‘ ( )强弩之末 는 고사 어’

가 다 한. 『 ( )漢書 한안 편』 「 ( )韓安國傳篇 에 나 는 말 처」

에는 아 리 강하고 빠 도 끝에 가 는 미약해지 마

는 것 다 상에 원한 것 없다는 것 미한다 한. . ( )漢나

는 쪽 가 친 청해 신하들 견 었다.

는 신 당시 한나 강한 아 해야 한다고

주 하 다 한안 는 신 우리 가 강하다고 해도 수천. “

리 원 하게 지칠 수 에 없습니다 아 리 강한 살도 에.

는 없어 비단 차 뚫지 못하는 니다 보다는 친 해야.

합니다 고 주 하 고 결 친하게 다” .

포 상 업 개 업만2001 ‘ 500’ 100 52 2010

에도 업 남았다 계 공사100 . MBA

등 업들 몰 하는 것 과거 공 공식 어나지 못하고 신에1

실 했 다 등 업 시 지 야 한다는 담감 에. 1 ‘ ’

사업 틀에 어나 쉽지 않다 공에 비 만. ( )自慢도 한

몫 한다 원한 승 가 없는 변 시 미 비하지 않 어. ,

업 든 등 업 주 는 마에 빠질 수 다‘1 ’ .

큰 공 공 거듭한 결과 다.

크리스토퍼 몰리- (Christopher Morley)


