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티플 어 리 미니 리

겁게 살

경2 7.6%

한 경 망 하향,

시 경쟁 략
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경2 7.6%□

가 통계 경 하 했13 2012 2 7.6%￭

함

- 경 했 럽채 에: 1 8.1%

타격 등 하 에 경2 7.6% (2009 2 7.9%

한 후 만에 처 하 하3 8% )

- 고 산 고 산 억: 15 700

상 는 상 비 했 과 도시가20.4% ,

한 비 가에 그2 4.4%

- 가 해 상 억 달러 상: 9,543

비 가에 그9.2%

경 하 하여 당 리 하 등 통 책8%￭

과 비 한 재 책 통해 경 시키

해 할 것 망

한 경 망 하향,□

한 행 경 망 지 월 보다2012 4 (3.5%) 0.5%p￭

낮 하고 낮 하향3.0% , 2013 0.4%p 3.8%

비- : 가계 채 가 한 원리 상 담과 한

비심리 민간 비 가 하향 한 망0.6%p 2.2%

- : 럽 재 러싼 실 가 비 가

하향 건 는 도 주택 경 진5.8% 0.4%p ,

하향 한 망0.8%p 1.6%

거- 지역 재 에 시 신 시: ,

경 등 가 하향4.4% 0.4%p

한 경 는 내 경 체 여건 등 당 간 경 복￭

도가 만한 에 것 상 어 경 진에 한 내,

재 마 시 함
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시 략□ 1)

보 과 계 동 통해 고 거듭해 계경 는 차￭

시 어들 가능 가

등 신 값싼 가격에 공 해 플-

고 계 리 비가 늘어 경 생,

시 럽 재 산 경 경착- ,

험 등 해 계경 가 간 할 것 는 비

역사 시 에 업 간 격차는 욱 어￭

식하고 험 리 함께 극 략 필

- 는 곧 는 말과 같 시에 신 고 담한 업 욱

강해지고 보 고 내 지향 업 쇠퇴하는 경우가 많,

저성장 시대의 성장 전략< >

내

비

변 식

미 업 동질 산 에 어 했지만,⦁

산 가는 사실상 단 고 신 산 연간 득

달러에 어 비 매우 질5,000~25,000

사 하지 고 공 등 식 사 보⦁

는 업 비 등 달 진 비 해해 함

강한

계 시 가 고 는 가 개 과 규⦁

강 는 원 할당 개 에 향 미 가능 큼

특 는 리 창 과 고 지에 심 가질 것⦁

고 업들 가 창 어 리 창 에 극 는 에

직

픈

비 감 사업 집 등에 신 맞춰 는⦁

여러 업 업 통해 신하는 픈 에 주 해 함

많 업들 픈 에 편함 느 고 지⦁

만 픈 에 하지 못하 해당 업 심각한 망,

에 처할

빅

보 빅 에 한 가능해지 어⦁

언 해 어떻게 생산 할지가 든 에게CEO

도

업과 시 에는 많 비 들어가지만 빅IT ,⦁

도 에 득 비 능가함

1) 본 료는 보 컨 업 니 그룹 티븐 닝 가 말하는 시‘ CEO

생 과 시 가지 략 리함(2012.7.7)’ ‘ 5 (2012.7.7)’ .



Chairperson Note 2012-07-16 3

럽 재 그림□ 2)

시 창 재 경 체 어 움 겪고( 300% )￭

는 럽에 시 개 각 죄 같 사 하

는 것 원 들 재 에도 큰 타격 주고EU

뉴 타 는 근 재 가 어지 과 드 등-

에 담 매가 크게 늘어 는 등 시 행하고 다

고 보도

에 는 억 갑 는 담 가 매돼 보다- 46 300%

시 커짐

드는 체 담 매업 가 차지하는 비- 17%

는다고 함

탈 는 그리 지하경 규 는- 1 GDP 24%

차지해 내에 째 컸 탈리 포 갈. ·

등도 지하경 규 내 에 포함10

처럼 시 개 가 사 지-

들 가 재 상태 욱 시키고

그리 매 달 재 큰 타격 그리 주( )￭

들 행 갚지 못하거 산가 리 차 어 워지

매 내 고 다 함

한 동산 가에 하 재 만 도에 여 개- , 150 20

들 매 상 고 하는 는 재 에 비해,

늘어 는 것2~3

계 거 개 사 트 프 비트 드- ‘

에는 에게해에 한 에 커 규(privateislandsonline.com)’ 300

트 마 만 에 에 커 규 티사1,200 , 280

만 에 염가650 ‘ ’

그리 지 들 헐값에 지 매각에 는 는 새 과-

하고 는 동산 행 채 상 독

2) 럽 재 그림 울경 리“ ”( , 2012.7.13) .
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티플 어 리 미니 리□ 3)

리 는 크게 하 하 가능Multiplier( M) Diminisher( D)￭

리 는 리 보다 직원 역량 도 하 한 처럼- M D 2

계 질 가 강한 곳에 는 그 격차가 3

( )① 리 는 신 직에 가 뛰어 원해 본 역량D

각시키고 다 사 들 지 능 시 리는 마

리

리 는 본 우 한 역량 하여 다 직원들 지 과 능- M

폭시키는 플러 리

재 리( )② 리 는 재들 집하지만 그들 능 단 사D

하는 그

리 는 개개 능 해주고 한 하여 도- M

하지 도 재들 몰림

사 결( )③ 리 는 직원들에게 하고 업 지시D

하 리 가 결 내림

리 는 직원들에게 질 지고 내 가- M

공감할 는 사결 내림

직( )④ 리 는 본 지식 과시하 직원들 통D

하고 직·

리 는 직원들 도 신 극하고 재 어내어 가- M

능해 보 는 과 에 도 할 는

업 한( )⑤ 리 는 직원들에게 업 한 하지 사D

한 하 하 직 챙

리 는 직원들에게 재량 여하고 업 극 지원하는- M

신 결과에 한 책

직원과 계( )⑥ 리 는 한 하 담 러워하 하들D ,

리 심 사 고 쓰지만 진심 경하지

리 하들 리 우 고 쓰 심 보- M

3) 하직원 능 폭시키는 티플 어 리 가 돼 한 경 참‘ ’ ‘ ’( , 2012.07.04)



Chairperson Note 2012-07-16 5

겁게 살□

공 지상주 는 우리 감 마 게 한다 타 경쟁 고.

든 에 심 생각하는 것 다 비가 지 가 들.

갈 지고 에도 큰 피해가 듯 감 마 우리가

사는 상 삭막한 곳 변한다 공 행복 다. 「 」

에는 다 과 같 개 어 다.

우리 사 들『

에 공하 고 말하‘ ...’

공 미룬다‘ ’ .

공 거창하게 생각하 다.

누 가가 공에 한 하 사 건

공 직 었다 사 다‘ , ’ .

공 행복과 마찬가지 죽 말하는 것 니다.

삶 공들 그 그 하고 하

삶 갈피마다 상 고비고비마다 내 한다, .』

공 해 미룰 없는 것 다 겁게 살 다 주 생각하. .

다가 단지 타 한다고 거워지지는 는다 거워지 한.

필 하다 거워지 한 그리 크지도 거창하 도 고.

가 운 곳에 다 는 경 하 말 들어주는 사 들. , , ,

한 웃 리 가 빗 울 리 등 지하게 많 것들,

우리 겁게 할 다 우리가 꾸 하게 거워지는 찾고 미.

여하다 보 우리 겁게 하는 것 늘어만 것 같다 그러.

다 보 겁게 살 진 한 공 동시에 루질 것 다.

행동하는 것처럼 생각하고 생각하는 것처럼 행동하“ , .”

앙리 베르그송 프랑스 철학자- (1859~1941) : -


