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럽 다시 고□

럽 경 독 신 등 강등과 함께 경 침체￭

도 등 럽 재고

- 독 신 등 하 는 신 등 망 에: ‘ ’ ‘ ’

하향 한 어 합 지 는 월 에 월, PMI 6 48.1 7 47.3

하 하 만에 치3

경 침체 지- 가 하: 2 GDP -0.7% 3

연 마 거듭하 경 침체가 지 는 상

- 가 도 채 리는 지 사: 10 7.71%

상 고치 달 했고 채 리는 역, 5 7.74%

지 하 신청 가능 짐

근 럽 행 드 재는 에 한 강 한 지￭

하여 향후 경 에 한 감 재 통합 등 근,

본 해결책 없 는 가 것 망

2012 2/4 2.4%□

한 행 한 경 보치에26 2/4 GDP￭

가 동 비 비 가하여2.4%, 0.4%

비- : 민간 비는 경 에 한 실 가계 채 담 등

동 비 가에 그침1.2%

- : 주도했 비 는 럽 지 과 주1

경 등 업들 심리가 크게 어 동 비

감-2.9%

- : 철강과 학 등 업 진하여,

동 비 가에 그침3.2%

하 재 지 과 등 다 개￭

망 여건 지 시 달 지 상, 3.0%
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공 상 한 고 사항□ 1)

원 재 가격 하 우량 업 가 등,￭

에 상능 업 주 경쟁

상 매 매 업 합병 등 업과 든 거 는- , ․

상 시

상 과 하 상 과 함께 가치 창 하-

는 주고 과

상에 어 강 는 재하지 공 상 해 는,￭

본 상 격 하고 철 한 사 비 시간 에,

한 해가 필

시 지 업 보는 눈 많고 업 미지 리가 필 하-

에 업도 큰 업과 등한 치에 상할

성공적인 협상을 위한 고려사항< >

내 용

협상

격

신 하는 협상 수합병과 같 회 지 매계약과 같 복,⦁ ․

지를 악

회 협상에 는 가 상 를 믿지 못하고 차 도 아닌 차악 택하⦁

는 죄수 마 상황 생할 가능

같 회 협상에 합병 후 직 통합에 나타날 수 는M&A⦁

꺼내 고 야 하 복 협상 환

사

비

협상 리 프 스는 상 안에 한 사 역학 계 균⦁ →

형 악 협상 략개 실 협상 비 협상실행 피드 순 진행→ → → →

가지 단계 개가 실 협상 아닌 그 비단계에 해당하6 4 ,⦁

마지막 피드 뺀다 단계 단계 가 비에 해당5 4 (80%)

시간

압

시간 압 에 어 드라 가 워지 많 것 포 해야 하⦁

에 협상 상 언 지 협상 마쳐야 하는지 악

협상 결 시 취할 수 는 안(BATNA: Best Alternative To a⦁

는 경우 시간 압 움Negotiated Agreement)

닉슨 통 크리스마스 에 트남 쟁 끝내겠다고 미리 언하여⦁

협상시 트남 에 끌 다니는 결과 래

1) 본 료는 매 경 신 상 는 비다 비 니 상‘ 80% (2012.07.20)’ ‘ :

싸움 등 커 리 리함(2012.07.20)’ .
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돈 는 몰□ 2)

내 마트폰 가 가 만 에 하 플리 쓰3000 ( )￭

립해 주는 비 가 고

- 드 떼( ) 고 시청하거 퀴 포 트 지 함 만. 3

상 가능 시 만에 가 만 달. 1 250

- ( ) 다운 드하 포 트 립해 립 원. 3000

할 고 플 어 플 에 료

할

- ( ) 치 개별 사 공하고

답 마치 포 트가 공

마트폰 립 어에 등 것만 여 개에- 100

보는 한 림픽 참가□ 3)

런 림픽 직 원 는 한 림픽 참가 가지 특30￭

사항 어냄

- (1948) 한 처 림픽에 달 낸 해 월. 1948 8 10

집 역도 에 동 달 득76kg

- (369) 지 지 림픽에 달 한

- (72) 림픽에 달 한 가진

- (68) 한 하계 림픽에 득한 달

- (35) 한 림픽 고 달 득 창 는. 1956

림픽 역도 에 당시 동 달77kg 35

- (28) 한 처 림픽 달 득한 몬트리1948 1976

에 첫 달 지 걸린 햇

- (16) 한 에 달

- (12) 한 여 달

- (6) 한 가운 가 많 림픽 달 건 달

- (2) 한 드민 합복식에 낸 달 도 에.

달 개 득했지만 한 달 개 가해 고 보2 1

2) 돈 는 몰 울경 신 리함‘ ’( , 2012.07.27)
3) 보는 한 림픽 참가 울경 신 리함‘ ’( , 2012.07.27) .
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업 경 식21□ 4)

업 경 식 가지 다 과 같 개함21 6￭

창 신① 업 없 새 운 가치 시 창: 21

하 시 뛰어 는 질과 능 함

질 능가격 하고 규 경쟁 통해- · ·

시 어하고 했 업과20

창② 업 상 후 상: 21

시해 상 시 함

상 쇠퇴할 시 에 후 상 시하여 시 지 지했-

업과20

생태계 경쟁③ 업 다 한 산업에 한 다 업들과: 21

상 보 가치 창 하는 생태계 하여 다 생태계 경

쟁함

특 산업에 한해 경쟁 우 했 업과- 20

개 신④ 업 다 한 원과 역량 극: 21

하는 집

내 에 한 많 역량 보 했 업과- 20

실⑤ 업 경쟁 경 하 실 고 해 큰: 21

향 해지 신 하게 실험하 그 과 실 에 해 는

사 에 철 한 계 립하여 실 가능 했- 20

업과

직 연⑥ 업 간 경계 허 고 업 심: 21

연하게 운 하 직원들에게 근 시간 할

는 한 여함

계층 간 책 과 한 엄격하게 하고 직원 동시에 같- · ,

에 여 하 업과20

4) 시 어 캐시카우도 비 참‘ , ’( , 2012.07.18)
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평생 택에 한 과학 근□

후 지 생 함께할 는 만 는 것

리 계가 쳐 는 상 도 했다고 하 도 지

사 에는 틀림없다 그런 는 차 한 많 경우 생.

지 사 들 가운 한 사 택하는 것 시 해 한다는

것 다 당연 런 큰 실 한 갖가지 들 고.

어 다 하지만 지 도 계 칭 가들과 지식 등 하고 는.

것 는 직도 해결하지 못한 가 많다고 말할 에 없다 해결.

식 시 것 에 가 어차피 실한 것 니 든

것 운에 맡 고 비뽑 우 들 짝 지워주는 어 가 행하

는 고 할 것 다 든 것 과학 상 에 들.

어 학 심사가 지 리가 없었다 엇보다 마침.

만들어진 심리학 우 택에 한 과학 근 주도하게 다.

월 지 미 는2012 7 9 Business Insider “What

우 택에 어 드시should you look for in a marriage parter(

고 해 할 사항 는 사 통해 가 근에 루어진)?”

우 택에 한 심리학 들 연 결과 리해 보도했다 가.

지 개하 다 과 같다.

당신 상 생각하는 그리고 당신 상 생각해주는 상1.

고 것 신 시 상 생각하는 들:

사 에 빠질 가능 것 사 었다 생에 걸친 연 에.

도 신 들처럼 상 생각하는 들 사

식 가능 어드는 것 다.

심 사 우 고 것 에 한2. (self esteem) :

심 사 우 가 하는 것에 하는 것

연 었다.
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지가 들 에 심 보 고 여하 다 사3.

경 치가 편감 택할 것 주 진 에:

행해진 연 들 사 경 치가 낮 편들보다 편

들 들과 많고 상 계 하는 것 타났다.

편 사 경 치가 들 지능지 가 지

는 것 타났다.

고 건 한 생 함께하 원한다 간 지 칠 도 심4.

고 실한 사 고 것 심 사 들 그 지 사:

들보다 건강한 것 사 고 다 심 고 실한 편 가지.

고 는 내들 건강 그 지 경우보다 다는 것 객

고 다.

우 가 피울 걱 는가 피울 가능 다 한 사5. ?

그 지 사 과 에 차 가 다.

간 사 꾼 견할 는 능 본능 타고 다고 한다 같.

맥 에 간 진 보다는 진 사 꾼 찾는 뛰

어 다는 견도 다 많 연 들 사 꾼 그 습 체가.

달리 보 다는 것 실험 통해 시하고 다 에 해 간 사 꾼.

얼 통해 산하는 주 미 한 차 찾 낼 는 능

가지고 다는 주 득 얻고 다.

겸손한 자만이 다스릴 것이요 애써 일하는 자만이 가질 것이다, .

랄프 도 에 슨 미 시 사상가- (1803~1882) : , -


