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계 경  하향IMF, □ 

는 월   경  우  등   계 경  IMF 1 23 2013￭

 보다 하향3.5% 0.1%p 

 - 계 경 계경  복  지연   :  경  지  2013 10

월 망 에   하향3.6% 3.5%

 - 진  경 미  한 진  경  체 지     : 2013 1.4%

 월 망 비 각각 하향 미  독  2012 10 0.1%p . 2.0%, 0.6%

 각각 하향0.1%p, 0.3%p 

 - 신  경  진  경 진  여  신  경  지  월 : 10

망 비 하향  망0.1%p 5.5% 

  재 고   미  재  감  우 가 망  하향  경  ￭

었  향후 안 들  씩   계경 는 만한 2013

복  타낼 망

 경   2012 3□ 

한 행  한  내 생산2012￭ (GDP) 가  비  2.0% 

하여  간  2009 (0.3%) 후  만에   3

비  - : 민간 비는 가계 채 누  한 원리  상  담 등  

비 가에 그1.8% 

  - : 비 는  경  체  내수 진 등  비 1.8% 

감 건 는 민간  건  경  체  공공    등  , 

비 감1.5% 

거   - : 수  동차  등  하  통신, ·

 등  진  (9.5%)보다  수  역시 원3.7% , 

재가 하   내수  등  (6.5%)보다 감 한 2.3% 

향후 내 경 는 미  등 주  경  복과  산 집, ￭

행 등  다  개 겠지만 근 원  가  상과 가계 채 , , 

럽 경  등 내  안  복 도는 만할 망
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경  트 드2013 □ 1)

 업 경  통하는 공통 주 어는  극복 그리고 생2013 ‘ ’ ‘ ’ ‘ ’￭

 약

업들  럽 재 미  재 벽 등 한  앞  내다보  든 상 - , 

에  에  하는 다양한 안  사할 망  

경영 트렌드 < 2013 >

내  

빅

⦁빅   술 는 처리하  어 울 도  하고 복 한, 

 수집 가공 해 미 는 새 운  하는 술ㆍ ㆍ

스마트폰과 태블릿 가 고  생산하는 다양한 들PC , IT⦁

 등 하  보  시  어 는 빅  시 가 본격 개막 

업  비  비  에 빅  해 새 운 상  개  ⦁

할 수 고 죄 수사에  죄가 많  생하는 시간  등  , ㆍ

해 죄 에  

시 리

플 닝

시 리  플 닝  실한 별  그 변동폭  가능  하고, ⦁

각 들   결합에  시 리  만들어 미 에 하는 식

과거    연 상에  미  상하는 식  실  ⦁

 지  었고 앞   다양한 상  상 여러 시 리, 

 만든 다  상 에  취해야 할 경 략  마 하는 것  필

생

경

업들   극복하  해 직  통폐합하거  비 감에 는 ⦁

수  어 주  알짜 계열사 지 매각하는 등 든 수단  동원

⦁ 는 그룹  양   과 해운   안  고 가  어STX

다고 단하여  매각하고 사업에 역량  집 하  결STX 

공업  미 원   포스  그룹  복 는 10% , CJ⦁

사업들  해 핵심 사업에 역량  집 할 계  

통

경

   극복하고  뛰어  수 는 돌  창⦁

 업경  동 에  통   각( )統攝

통  원  리 학  결합  어 새 운 것  창 는 생 학  ㆍ⦁

합  미  사 었 근 들어 학과 연과학  만 동양, , 

과 양  보 술과 철학  합 등 다양한 미  생 , 

삼 는 애플과 같  학  양  갖  창  프트 엔지니어⦁

 하겠다고 공 한  고 포스  역시 학과 연과학  , 

 통  재  양 하  한 다양한  프 그  신  

리

경

내 업   도 업  도약하  해  리경  업  ⦁

사  비  아니  새 운  동  보고 근할 필 가  

비 들   보다는  동  하는 업에 눈  돌리고 ⦁

 에 고객뿐 아니  민들  경 는 업  어야만 지

  가능

1) 경 경  트 드 미  월  내  약 리함 ‘2013 ’( , 2013 1 ) .ㆍ ㆍ
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합계 산   복1.30□ 2)

우리  합계 산   만에   복할 것  보11 1.30￭

복지 에  후  만에 합계 산   수  복 - , 2001 11 1.30

해 우리 가 산 합계 산   하( 1.30 ) 가에  어  망 

합계 산  여   가 간 - 1 (15~49 ) 동안 낳  것  상 는 평 

균 수  상 어야 재  수  지할 수 , 2.1

우리  합계 산    한 후 지  감 해 2001 1.30￭

  수 지 어 고 에도  사  2005 1.08 , 2006~2011 1.12~1.25

맴돌고 

런 상승 가 지돼  합계 산  에 도달한다   - 2045 1.79 2030

   감 시    늦춰질 것  상2041 11

또 만     수는 만  늘어 고  - 4400 2060 5500

생산가능  (15~64 )도 만 (2200 )보다 만  많  만 500 2700

 하게 

고 득 도 살시도 □ 3)

갈수  열해지는 경쟁과 업  스트 스 등   살 시도가 근 ￭

 새 가  3 40% 

민건강보험공단에  득상  에 해당하는  득계   - 10% 10

살시도 건수는   건  건에 비해  새 2011 407 , 2008 293 3

 가  건  건38.9% (2009 320 , 2010 357 )

 득 하  에 해당하는  득계  살시도 건수는  - 10% 1 2008

 꾸  건  지하다  건   감했500~600 2011 379

￭ 에    득 상   살시도 건수 2011 10% 건(407 )가 하  

 살시도 건수10% 건(379 )보다 가량 많  것  7.4%

고 득  살시도 가는 갈수  경쟁  심 고 업  과 등에 한  - 

압   스트 스  지 못해 극단  택  하는 경우가 많  

 것  

2) 합계 산   복 보  약 리함 ‘ 1.30 ’( , 2013.1.25)
3) 득 상  살시도 보  약 리함 ‘ 10% ’( , 2013.1.25)
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공  사내 커 니  사□ 4) 

업들  사내 통  해 다 과 같  여러 커 니  도 들  ￭

보 게시  - 게시 사내 사보 포스 사 트: , , , , 

 미   - 포커스그룹 미 사단체행사: , , 

시지   - 시지 사내 신: , , 

가상   - 비  컨 런스  미: · , 

고경  커 니   - 월별 원탁: CEO , CEO

다양한 커 니  도 들  극 하고 는 업들  우수 사  개￭

피스 포 타운  미 (Office Depot) : (Town Hall Meeting)① 

타운  미  책 결  거 후보 가 지역 주민들  해  - 

책  주  슈에 해 하고 견  듣는 비공식  공개  미

사  업 피스 포는 매 마다  직원들  참 하는 타운  미 - 

 개 해 가 직  경   하고 든 원  참 하는 CEO

  시행

경   공 하고 직원들과  책에 한 피드  수 해 직원 - 

들  실행   주 식  고취시킴 

티 피트 차트 (Hilti) : (Cockpit Chart)② 

비행   하는 피트는 비행에 한 든 보  한눈에 악할  - 

수 는 곳

동 공  업  티는 사  별 피트 차트  통해 사 체 사 - 

업 보  별  등  게시 

직원들  피트 차트 는 커 니  수단  통해 사  경  보에  - 

해 한눈에 악할 수 

스타 스 스킵  미 (Starbucks) : (Skip-Level Meeting)③ 

스킵  미  상사  하고 사원들  그룹  지어  직  만 - CEO

  하는 미  미

스타 스 는 매   시 해당 매  매니  한 직원들과 스 - CEO

킵  미  통해 직원들  견  직  수

직원들  계 에  약 없  신  견  게 개진하  그 과 - 

에  결  사항에 해  실행  보

4) 계  업들  사내 커 니 한경비 니스 참 ‘ ’( , 2013.01.18) 
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시 □ 

체  하는 우리 몸  역  약  어진다고 한다 체  재보  도. 36.5

 도는 사  러 다 시하  미 체  는 책에는 체. “「 」

 도 상승하  역   트  가한다 거꾸  체  하하1 30 . 

 역  어진다 고 했다 또한 들  많  어  다 고.” . . 

 는 것  아니   시간  어  식  는다 시하  미  또 . 

다  몸  원하는 수 에 는 체 동 가 아니   , “「 」

  챙겨 는 것 체가 과식 고 할 수 다 고 한다 러한 상 체.” . 

 비 체  하  과도한 식사 등  우리 스스  식하고  시간  내어 

개 해 가야 할 것 다 낸스 마틴 당신 시 춰도 찮아 에는 다. , 「 」

과 같   다.

없  새 운 『

어 는  상에는  없다  ‘ ’ .

역  들리겠지만  , 

택과 시간  보다    

리하  해 는 드시 춰야 한다  . 

그  시간 동안 우리는  신    

동료  고객  돌아볼 수 고  , 

주변  도 과  새 운 시각  볼 수 다  .』

근 많  언 는 링 는 단어도 과  다 시 고  ‘ ’ . 

체   신  과   과열 상태  검해야 할 것 다 우리 사 가 빠. 

게 하다 보니 열심  달 야만 하는  생각했  것 같다 시 도 , . 

 사 에  어 큰   것 같  안감  었  것 같다 하지만 . 

원  지 않고 달릴 수는 없다 시 쉬  열 도 식 다   리  . 

편안하게 생  거리  달릴 수  것 다.

사 들  향  없는 게 진짜  경우에도“

 시간  없다고 평한다. ”

지그 지 러 미국의 성공 철학자- : 


