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 재□ 

 에 에  열린  재 에   경  복  7￭

한 안에 해 

 -  가능 탈리아 프 스 등   여  산 에 과 : , , 

도한 재  감 시한  재 하여 재 들  채상  간  연

 수 도  하는 안  검

 - 행 감독 강  행 경 진 보 스 규  안과 본  등 감독: 

 강 하여 행  안 과  강 하  한   안EU

에 해 

 - 프 스  프 스는  월 통  등에 억  : 2012 6 170

 청했 나 규  건 등에 한 견  합  루지 못

하고 는 상  지원 안  , 

근  원 들  경  진  한 안들   고 경 지 들  ￭

복  나타내고 지만  강   고 실업  등  경 복 가 , 

지연  것  망

근 내경  실 지  진□ 

재 가  한 근경 동향 그린 에  우리 경 는 고  7 ( )￭

가 가 는 가운  생산  등 주  실 지 가 진한 습· ·

 - 고 월  고  신규취업 가 동월  만  가하여 지난 : 1 32.2

달 만 에 해 다  개 었 나 고   개월 연  (27.7 ) , 57.4% 3

 하60%

 - 생산 월  공업생산  상 향 도체 등  어 월  감 : 1 · 1.5% 

하 고 스업생산  동산 도 매 등  심  감, · 0.9% 

 -   월  매 매는 승 차 등  심  내 재 매가  : 1

어 월  감 는 운  계  가 어 2.0% , 

월  감6.5% 

내경 는 주  경 지 가 진한 가운  미  산 동삭감  시￭

스  시행 탈리아 안 등  리스 가 상 하여 내 경  , 

복  다  시간   망
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경  민주 에 한 시각□ 1)

헌 에 시 어 는 경  민주 는 개   거운 슈  ‘ ’￭

등 하여 사  갈등  양산 

헌   항  시  지  경  남  지하 경 주체 - 119 2 , 

간   통한 경  민주  하여 경 에 한 규   할 

수 다고 시

보수 진  경  민주  시 경 에 한 보  수단  식하고 - , 

진보 진  시 경  립  개  식

경  민주  단어 그  해 하  민  경 동  주체가  미‘ ’￭

하지만 경 동과 주체에 한 해 에   다  개 과 해결책 도

경  민주  경 학   업 내  지  가 고 경 - , 

학   업 간  산업  가 

경제 민주화를 바라보는 경영학과 경제학의 시각< >

분 내  용

경영학적 

접근

업 내부를 연 하는 경영학자들은 업을 통해 경제활동을 라 고 ⦁

조라는 틀  업 주체를 연 하  때문에 경제 민주화를 업 조

라는 점으  접근(corporate governance)

미 의 주주자 주의에서는 소유와 경영의 분리  인한 주주와 경영자간의 갈⦁

등이 문제되는 면 한 의 업 조에서 논의되는 경제 민주화는 소액주

주와 업 오너 간의 갈등 문제가 부상

수 영은 업 오너들이 경영 을 계속 행사해야 업들의 제경쟁 이 ⦁

유 될 것이고 이를 위해서는 계열사 간의 상호출자 순환출자와 경제  , , 

을 부분적으  인정해 야 한다고 주장

한편 미 형 주주자 주의나 유럽형 이해 계자 자 주의 의 전환을 주장하⦁

는 학자들은 업 오너의 경영 을 실제 분 이상으  부풀 주는 상호출자, 

순환출자의 행을 제해야 한다고 주장

경제학적

접근

경제학자들은 업을 정부 가계와 더불어 시장을 성하는 하나의 요소  , ⦁

고 업 내부 다는 업과 시장의 계를 연  주제  삼음   

시장을 성하는 대 업과 소 업이 대등한 경쟁을 할 수 있는 조건을 시⦁

수파는 소 업에 대한 감세혜택이나 융 원과 같은 재정 융정책을 통⦁

한 간접적인 원만을 용인

파는 출자총액 제한 업종 전문화 동 성장 일감몰아주  근절 등 적, , , ⦁

적인 정책을 선호  

1) 착한 본주   답 다 동아 니스리뷰  내  약 리함 ‘CSV 5.0 ’( , 2013.02) .ㆍ
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 경 동참가  사상 첫 남  월20 , 女 □ 2)

지난해  여  경 동참가   남  처  월20 20￭

 여  사 동  해진  남    취업난 등  취 - 20

업 시   늦어진  어우러  나타난 결과

지난해  여  경 동참가    남 - 20 62.9% 20 (62.6%)  처

 앞질

    여  경 동참가    남10 2002 20 61.1% 20￭

(70.9%)보다 포 트 낮았9.8%

 여  경 동참가   지 다가 폭  등   - 20 2005 64.4%

거듭한   남  지  어20

런 결과는 여  경쟁  향상  것  ￭

여학생  학진학    남 - 2009 82.4% (81.6%)  월한  째 역4

 상  어지고 

또 보다  여  계  향  강해지고 결 과 산  늦어진  - 20

것도 하나   

 남  경 동참가  하  사실상 실업  가  취업난  20￭

실  고스  보여주고 

 남  실업 는  만  - 20 2002 19.6 실업  ( 8.1%)에   만 2012 16.1

(8.5%)  감 한 같  간 경 동 는 만 에  , 99.4 112.4

만  

경 동 에는 재학수강 취업진학  쉬었  등  포 - , , , ․ ․

함 는  들  실업 에 지 않지만 사실상 실업 나 다 없

들  실업  다   남  경 동참가  지 보다 아짐 - 20

 어들  우리 고  실과 가 워짐30￭

지난해  여  경 동참가    남 - 30 56.0% 30 (93.3%)보다  

포 트 낮았37.3%

결 해 아  낳고 러야 하는 시  에는 여  경 동참가   - 30

해 남 과 격차가 게 어짐

2)  경 동참가  사상 첫 남  월 헤럴드경  약 리함 ‘20 , ’( , 2013.3.7)女 
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하직원  원□ 3)

리  가  한 책   하나는 하직원  시 는 것   ￭

과  실행하  해 는 다   실천 략  필

하  시 겠다는 생각   ① 

리 가 하직원  하  해 골고루 시간과 심  여하는 것 - 

 시간과 역량  등 여러 약 건  해 실  가능 

리 가 실천해야 할 공 함  든 하  똑같  하는 것  아니  업 - 

에 한 태도나 에 상 하는 만  시간과 도움  주는 것 
 

 재 에   하   A 80%② 

든 하  할 수 없다  우  역량과 업  태도  뛰어난   - A

재   하는 것  과  

또한 역량  뛰어나지만 업  태도가  하보다 역량  해도  - 

업  태도가  하들  역량 개  해 하는 것  직

하  단  보 보다  극 에  맞춰   ③ 

단  보 식   하들  고  어  만들  쉬우   - 

단  극복하는 것만 는 차별  개  역량  계 하 가 가능

한 역량   향상시 는 것  어  에 동 한 과  - 

시간  한다  본   극 하는  집 하는 것   과

내가 가지지 못한  가진 하  하 ④  

 리 는 근함과 편안함   신과 슷한  하   - 

하  하지만  같   략 는  역량  극 시킬 수 없

리 는  든 것  다 하는 것  가능하다는 사실  달아야 하   - 

내가 할 수 없는  할 수 는 하  해야 함

말  가  하지 말고 도  과  통해 워   ⑤ 

말  가  하다 보  하들  실수나 실 에 집 하게 어 하   - 

하 는 상사가 아닌 리만 하는 상사  여겨지게 

우수한 재 수  신규 사업 나 실  진한 업 에 하고  리 - 

 함께 어나가게 하는 식  통해 하는  과

3)  직원에게 내 시간   하 동아 니스리뷰 스티 스는  ‘A 80% ’( , 2013.01.24), ‘

 쿡  웠나 동아 니스리뷰 참’( , 2013.02.28) 
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경험과 억 사  동□ 

 신  아했  향곡  감상한 사  다 그는 연주 마지막   LP . 

 갑  심한  듣고 몹시 다  끝   었  것. 

다 그에게 악 감상  어 했는지 어보 아마도 그는 악 감상  망쳤다. , 

고 답할 것 다  사 들도 마지막   에 같  답  할 . 

수 다 그러나 사실 엄 하게 보 그가 악 감상  망  것  아. , 

니다 그는  었  마지막  하  향곡  감상했  거  . 1

 시간 동안 거운 경험  했  것 다 악 감상  마 리가 지 않. 

았  에 그  체  평가는 나쁠 수도 지만 사실 악 감상  하는 내, 

내 그가 느   감 들   없어지는 것  아니다  동안  . 40

거움에도 하고 그  체  평가는   ?

는  억과 경험 사  동 사 다 경험 과 경험에 한   . ‘ ’ ‘

억 사  동  강 한 지  착각  다 앞  사 에 처럼 ’ . 

들  억과 경험  쉽게 하지 못한다 았  경험  순간  나  경험. 

 순간에 해 훨씬  랫동안 지 에도 하고  경험  동질

 단한다 런 동   우리  하여  과거 경험  엉망 었다고 믿. 

게 만들 도 한다 그럼에도 하고 사 들  생  하  결 하는 든 . 

것들  억에 한다 우리가 지  택한 상 고 취한 결과  미. 

 망 역시  신  억에 한 것들 다 는 억  사 들  . 

취향과 결 에 매우 한 역할  함에도 하고 간  억  항상 틀릴 

수도 다는 다. 

사업 트  실  도 슷하다 동업  엉망  끝났다고 해    . 

트  같  동업했  시간들  항상 나  것  아니다 동업 실 는 어  . 

마지막에 는 리가 들리는 향곡 감상과도 같다 끝  지 못했다고 해. 

 함께 거웠  시간  시해 는 안 다

  못하는   직원  다“ .

지시한 것   하지 않는 직원과 지시한 것만  하는 직원.”

크리스토퍼 몰리 미국의 작가


