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키프 스   재  □ 

월  럽연합   지원  결 하 나 키프 스 회  3 15 , ￭

거   재 가 다시 각

 -  지원 결  키프 스가 청한 억    억 : 170 100

만 지원하고 행 에  억  실 담  , 70

 -  각 과  결 에  크런 사태에 한 우  행 업 가 : 

시 단 었고 크런 사태가 다  가   어 탈  우, 

 -  탈퇴 우 회 결  후   시 가 확산 어  : 

 가협상 질 가능 과 함께  탈퇴 가능   

경  규 가  키프 스  특 상    경 에 한  ￭

향  크지  것 나 향후 럽과 남 럽간  재   타개 식  , 

러싼 갈등 심화   재  화가 우

역 건 화□ 

한 행  한  월 역지수  역 건에 수   수2013 2 , ￭

 하 하고 역 건  화, 

수    - : 수 량지수는 연 에  업 수 감  향  

동월  하 하 고 수 지수도  림수산  0.9% , 1 , 

등  심  동월  하5.1% 

수    - : 수 량지수는 업 수 감  향  동월  6.1% 

하 하 고 수 지수도 동월  하, 9.8% 

역 건 화  - : 순상 역 건지수는 수 가격  수 가격보다  크게 

하 하여 동월  하 하 고 득 역 건지수도 순상 역0.2% , 

건 화 등  동월  하1.1% 

지난 월 원화가  강 에  수 가격 크게 하 하  역 건  화 2￭

었 나 근 월 원화가  화  경  회복  향후 역 건  개, 3

 망
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미 크  우회상 과 식회계□ 1)

미 크는 실 징 가 혀 없는 우량 업 럼 보 나 스닥 상  , ￭

후  도 지  갑  상 폐지 어 많  주주들에게 피해   

스닥에  상 폐지 는  업들   간 실화가 진행  후  - 

퇴 다는 에  미 크 사  가    

우회상  복 한 상 심사  없  상  가능하  에 실 업  ￭

회계 식  통해  달하는   우 가  

우회상  상 회사가 상 회사  합병하는 형태 지만 합병 후 상 - , 

회사가 과거 상 회사   사 하여 실질 는 상 회사가 상

하는 효과가 생

는 우회상  폐해  지하  해 다 한  마  ￭

우회상  심사  강화하고 상  가  평가할  수 가   - 

할 해  산10% 

우회상 하 는 업  감사   한하는 지 감사  도  신 - 

네오세미테크의 우회상장과 분식회계< >
내  용

성장
과정

네오세미테크는 전선에서 근무하던 엔 니어들이 독립해서 설립한 회사이고 도체 웨LG⦁

이퍼의 술 을 인정 아 빠르게 성장
년 억 원에 불과하던 총자산은 년 억 원으  가하였고 년 2001 130 2008 2,200 , 2006 13⦁

억 원이었던 당 순이익은 년 억 원으   이상 가2008 230 9

우회
상장

년 월 네오세미테크는 모노솔라를 통해 코스닥 시장에 우회상장하여 회사의 성장2009 10⦁
을 위해 필요한 투자자 을 신속하게 마  

년 코스닥 시장에 상장된 모노솔라는 네오세미테크에 부품  자재 등을 공 하는 특2006⦁
수 계회사  네오세미테크 사장이 대표이사를 겸하고 있었음

분식

회계

네오세미테크의 경영자는 년 친인척 명의  홍콩에 페이퍼컴퍼니를 설립하였고 페이2007⦁
퍼컴퍼니 부터 물품을 수출입하는 것처럼 장부를 조작

년부터 한 다른 회사들에 대한 해외 수출도 대부분 재 매한다는 조건이 2007⦁ 붙은 수
출이었고 재 매한 내용은 회계장부에 하  않는 식을 통해 회계분식,   

상장
폐  

년 월 우회상장 후 행해  첫  회계감사에서 대주회계 인은 네오세미테크의 재2010 3⦁
무제표를 신 할 수 없다며 의견거절 선언을 하였고 네오세미테크는  동년도 월에 , 8
시장에서 퇴출당함  
회사가 최초 공시한 내용에 따르면 년 매출액이 억 원 영업이익 억 원 순2009 1,453 , 313 , ⦁

이익이 억 원에 이름274

러나 감사를 통해 공표된 재무제표에 따르면 매출액은 억 원에 불과하고 영업손실이 187⦁
억 원 당 순손실이 억 원에 달하였음150 , 838

1) 우회상 내 거 상 폐지 순환 고리 끊 동 니스리뷰 ‘ ’( , → → …

 내  리함2013.03.23) .ㆍ
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미드나 트 워킹  다□ 2)

한 달  삼  걷거나 뛰는 미드나 트 워킹  도심  또 하나  ‘ ’￭

트 드  리 고 

시간에 짬  내 한 운동시간  보 하는 것  니 는 늦   - , 

시간  그 체  호하는 경향  뚜 해지고 

에는  운동에만 집 할 수 고 운동 끝내고 돌  하루   - , 

돌 보는 시간  갖는 것도 다는 것  간 워킹 들  변

과  마  에는 끝냈다 는 도감과 여 가  에 활동  ‘ ’￭

할 도 낮보다  감  느끼게 다고 함

미드나 트 워킹  늘어남에  스포   웃도어업계에 는 들   - 

겨냥한 들   시하고 

 화시  계 2□ 3)

 경 가  계 화시 에 도 는 미  화협회가 화  , ￭

 수  집계해 공개한 결과  미 미 나다 에 어  ( · ) 2

 화시  동  가한  - 36% 

억 달러27 억 원(3 200 )  수  림

화산업   계 도 하   - 6% 

억 달러  수  림347

 계에  가  큰 시  미 니다는  - ·

지난해   하  억 달러6% 108

  수  

미 시 과 함께  화시 었  본 - 

 에 진 등  하3

한편 화시  체  3D ￭

개 도  편에  지난해에는 편  감 - 2011 45 36

다만 화  계  가해 만 곳  운 고  - 3D 27% 4 5,500

2) 미드나 트 워킹  다 울경   리함 ‘ ’( , 2013.3.23)
3) 화시  계 매 경   리함 ‘ , 2 ’( , 2013.3.23)

순위 가 모 억달러( )

위1 북미 미 캐( · ) 108
위2 27

위3 일 24
위4 영 17

위4 프랑스 17
위6 인도 14

위7 대한민 13

위7 독일 13
위9 러시아 12

위9 호주 12



저널 브리프

Chairperson Note 2013-03-18                                                  4

승진  가지 5□ 4) 

미  리 십  연   CCL￭ (Center for Creative Leadership)  한 승

진  가지  개함5

개  역량 향상  본 다 ① 

본  개  업  리 역량과 에 한 태도  술  개   - , 

특  등 개  과 역량  승진 여  우함

실 는 실 과 업  리 능 만  하지만 원  승진하고 싶 - 

다  스스  어  하고 사업  계하  리드해 나갈 수 는 역

량  필

주어진 역할 상  신  역할  확 하   ② 

승진  해 는 신에게 여  역할과  어 신  경  확 - 

하  해 해  함

특  원 승진 상  사  경  마 드  해 신   - 

과  여러 에 한 심과 공  또한 필

 도  여   ③ 

상사에게 신  재  리  해 하  주 눈에 는 것에   - 

맞 지 말고 신  재능과 역량  보  수 는 회  만들어  함

특  상사가 심  갖고 는  사 에 해  맡  수행하는 것 - 

 

주변 사 들  피드 에 귀  울여   ④ 

신  결과에 한 피드  없다  신도 게 그 상  과에 신경 - 

쓰지 게 

또한 다  사 들과 신  커리어에 재   가  수 는 것들 - 

 엇 지 화하고  에 극복하는 것  

눈에 는 확한 과  가  하다 ⑤  

승진  해 가  한 건  신  담당한 나  과  향 - 

상시키는 것

신  개 신사업  핵심  해결  운 체  개   - , , , 

통한 효  고 등 뚜 하고 가시  과  내는 것  

4) 신  시  핫루트 고 심 리  갖춰 한 경 매거진 ‘ , ’( , 2013.03.11) 
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□ 연 에게 우는 업 경

여  ( )女帝  귀환에 계가 열 했다 새 운 도 신  고가 는 과. 

 업경 과도 매 한가지  듯싶다 연 가 보여    술  짚. 

어보  업 경쟁  원  견주어보 .

첫째 본에 실하 연 가 수  공  견 낼 수 었  것  체  , . 

 뒷 고 프  과 는 별  얻  도  본에 실했  

다  과 시 에  경쟁 우  견고  한 후  확 해가   . 

하는 업  략  같  다.

째 강  략화하 연 는 신만  프 술  갖춰나가  경쟁 , . 

 키웠다 에 해 사다 마 는 트리플 는 고난 도 술에만 매. 

달린 게 었다 신  가지고 지  것  리하게 략화하 보다. 

는 가   할 수 는 에  다하 는 것 다.

째 몰  경지  사다가 끊 없  경쟁  식하는 격형  , . 

략  할  연 는 강 한 집  신  향한 싸움  해 다 남  . 

식하다보  공보다는 실수에 집 하게 다 사결  내  강 한 . 

진   집  다해  달 해  한다.

째 맞 형 략  필 하다 연 는 뀐 심사 규 현지 심사 원 취향 , . , 

에 맞  별화 략  시도했다 업 역시  질  거니  틈새시. 

 고 고객 특 나 현지 시  에 하는 특화 략  필 하다.

연 가 고가 지는 호  시 도 었지만 슬 게 극복하 다 . 

 연  후 포스트 연 가 하다 업  신 동  확보 역시 같  , . 

다 직  리  스 도 한 쯤 워볼 만한 것 같다. .

도  우리  하여  새 운 게 심  게 하는 다.
(Challenges are gifts that force us to search for a new center of gravity)

오프라 윈프리- (Oprah Gail Winfrey)


