
주요 경제 이슈

내수 활성화와 고부가가치화를 통한 원高 극복
지난 85년 플라자 합의 이후의 엔고 시대에 일본 경제는 오히려 성장률이 높아지고 경상
수지 흑자는 더 늘어난 것으로 나타남. 주요 원인으로는 ① 수출제품의 고부가가치화 ②
원가 절감을 통한 가격 경쟁력 확보 ③투자 활성화 및 소비 증대 등을 꼽을 수 있음. 이
같은 일본의 엔고 극복 사례는 우리 경제가 R&D 투자 활성화를 통해 수출 제품의 고부가
가치화를 실현하는 한편, 투자 및 소비 여력 확충을 통해 내수 경기를 부양할 필요가 있
음을 시사함

1. 85년 엔高 시대의 전개와 일본 경제의 변화

(엔高의 전개) 미국의 대일 무역 역조를 해소하기 위한 85년 9월 플라자

합의 이후, 엔화 환율이 3년간 50% 이상 절상됨

- (플라자 합의) 85년 9월 심각한 미 무역적자 해소를 위해 미국과 일본,
독일 등 주요국 재무장관이 모여 엔화 대비 달러화 가치 하락에 합의함

·80년대 중반 미국 무역적자의 절반은 對일 무역에서 발생한 것이었음

- (엔화 급등) 플라자 합의 이후 3년 동안 엔/달러 환율이 250엔대에서 120
엔대로 하락, 달러 대비 엔화가 50%를 상회하는 급등세를 보임

(일본 경제 변화) 급격한 환율 변동에도 불구하고 일본 경제의 안정성은

크게 훼손되지 않았음

- (경제 성장률) 엔화 환율 급락으로 소폭 둔화되었던 경제 성장률은 빠른

속도로 플라자 합의 이전으로 복귀함

·수출 경기는 가격 여건 악화에도 불구하고 1986∼1988년 오히려 빠른 증

가세를 나타내면서 경상수지 흑자 폭을 확대시킴

·내수 경기는 물가 하락 등으로 국내 투자 여력이 증대되고 소비도 꾸준히

증가세를 보임에 따라 플라자 합의 이전보다 높은 수준으로 성장함

< 플라자 합의 이후 일본 경제 동향 >

자료: 장동구(2003.6.13), 엔화강세기의 일본 경제: 경험과 교훈 , 한국은행, (재가공).

1985 1986 1987 1988 1989 1990
달러화 대비 절상률 0.4 -29.4 -14.2 -11.4 7.7 5.0
실질GDP 성장률 4.4 3.0 4.5 6.5 5.3 5.3
민간설비투자 12.2 4.9 6.2 15.5 11.5 4.4
민간소비 3.8 3.2 4.1 5.1 4.7 2.7
생산자물가상승률 -0.8 -4.7 -3.1 -0.6 1.9 1.5
수출 (백만 달러) 177,164 210,757 231,286 264,856 273,932 287,581
경상수지 (10억달러) 51 86 84 79 63 44



- (수출) 수출 물량이 꾸준히 증가하였으며, 엔화 표시 수출단가(수출가격)

지수도 안정세를 유지하여 수출 채산성 악화가 두드러지지 않았음

·수출 물량은 본격적인 엔고가 시작된 이후에도 크게 감소하지 않은 것으

로 나타남 (수출물량지수, 85년: 64.8 86년: 64.4 87년: 64.6)

·달러화에 대한 엔화 절상으로 수출단가(엔화 표시)는 일시 감소하였으나

완만한 회복세를 보이면서 수출 채산성이 점차 회복되었음 (수출단가지수,

85년: 130.2 86년: 100.1 87년: 101.9)

< 엔화 절상 이후 수출 추이 >

자료 : IMF, 통계청.

2. 엔高 극복의 원인

① 해외 수요 여건 호조세 지속

- (미국의 수입 수요 유지) 플라자 합의 이후 미국의 수출 증가 속도가 빨

라진 반면, 미국의 수입 수요에는 큰 변화가 발생하지 않았음

·80년대 중반의 플라자 합의 이후에도 미국의 수입은 지속적인 증가세를

유지하였음. 즉, 미국은 81년부터 90년까지 평균 8%대에 달하는 소비 증

가세가 꾸준히 유지되었음



< 美 상품 수출입 추이 >

자료 : IMF, 통계청.

- (韓國의 高성장) 한편, 우리나라도 80년대 고도 성장기를 구가하며 생산

용 일본 자본재 등의 수입 수요를 크게 증가시킴

·우리나라는 86~88년 사이 10%를 상회하는 경제성장률을 보였으며, 이에

따라 수입 수요, 특히 제품 생산을 위한 기계설비 등의 증가세가 뚜렷하게

나타남 (한국이 일본 자본재의 주요 수입국 역할을 유지함)

< 韓國의 수입 수요 추이 >

자료 : 관세청.



② 수출제품의 고부가가치化

- (기술력 확보) 적극적인 R&D 투자로 고부가가치 제품을 생산할 수 있는

기술력 확보에 노력을 기울인 결과 급격한 수출 가격(달러 표시) 상승에

도 불구하고 수출 경기가 큰 타격을 입지 않았음

·일본의 R&D 투자 규모(GDP 대비)는 꾸준히 증가하여 80년에 1.91% 였

던 것이 90년에는 2.74%에 달하였는데, 이는 당시 미국, 독일 등 주요 선

진국 중 최고 수준이었음

·적극적인 R&D 투자를 통해 배양된 기술력을 바탕으로 상대적으로 마진

이 높은 제품 생산이 가능하였음 (85년부터 90년 사이 반도체 관련 수출

액이 69%가량 증가)

·수출산업의 고부가가치화 지수도 85년 12.8에서 88년 87.2수준으로 6배

가량 높아진 것으로 나타남

< 日 수출상품의 고부가가치化 >

자료 : IMF, 통계청
주 : 고부가가치 지수는 수출단가지수를 수출물가지수로 나눈 후 백을 곱하여 산출.

③ 원가 절감을 통한 가격 경쟁력 확보

- (생산 비용 절감) 환율 하락에 따라 엔화의 구매력 증대로 생산자 물가가

하락하고 임금도 감소세를 보이면서 원가 경쟁력 확보가 가능했던 것으

로 나타남



·생산자 물가는 엔화 절상이 심화되었던 86~88년 사이 85년 대비 약 10%

가량 하락한 수준을 유지함

·단위당 노동비용도 하락세를 나타내 노동생산성 향상에 따른 원가 경쟁력

확보가 용이했던 것으로 보임

< 일본의 원가 요소 추이 >

자료 : IMF, 통계청.

- (경영 합리화) 기업 내부적으로는 낭비 요소를 최대한 줄이는 노력을 통

해 원가절감을 이룰 수 있었음

·자동화 설비 도입으로 노동력을 탄력적으로 운용하는 등 생산 비용 절감

노력을 통해 제품 원가 경쟁력을 제고할 수 있었음

④ 소비와 투자 확대

- (내수 경기 호조) 수출 경쟁력 유지를 위한 임금 동결, 수출 단가(채산성)

의 일시 하락 등에도 불구하고 엔/달러 환율에 따른 물가 하락이 실질

소득 증대 효과, 투자비용 감소 등을 통해 내수 성장에 기여함

·엔화 환율 급락으로 민간최종소비는 증가세가 소폭 하락하였다가 빠른

회복세를 보임 (민간최종소비지출 증가율은 85년: 3.97% 86년: 3.33%

87년: 4.12%)

·내수 경기 여건을 반영하는 건설 수주액도 급증세를 보였던 것으로 나타

남 (건설수주액 규모 86년: 653 86년: 771 87년: 1,003)



< 日 내수 경기 여건 추이 >

자료 : IMF, 통계청.

⑤ 해외 생산 활성화

- (해외 생산) 환 위험 회피, 저렴한 노동력 활용이 가능한 지역으로 생산

설비를 이전하여 대외 여건 변화에 탄력적으로 대응함

·자동차와 같은 내구소비재 중심으로 현지생산이 늘어나는 등 전체적으로

80년대 일본의 해외직접투자는 급증세를 보였음

< 해외직접투자 추이 >
(단위: 십억 달러)

1980 1985 1986 1987 1988 1989 1990

해외직접투자

(자산)
19.6 43.9 58.1 77.0 110.8 154.4 201.4

자료 : IMF, 통계청.



3. 시사점과 대응과제

일본의 엔화 강세기보다 현재 우리 경제가 당면하고 있는 대내외적 여건

은 상대적으로 열악한 상황임

- 한국은 현재 해외 수요 둔화, 교역조건 악화, 내수 경기 부진, 노동비용

증가와 같은 어려움에 처해 있음

i) (해외 수요 둔화) 2005년도 세계 경제는 둔화될 전망이며 이에 따른

수입 수요 감소로 수출 여건이 악화될 것으로 예상됨

·특히, 수출 비중이 높은 미국, 중국 등의 경기 둔화는 우리나라 수출에

미치는 파급효과가 클 것으로 보임

< 주요국 경제 성장률 전망 >
(단위: %)

2002 2003 2004(f) 2005(f)

세계 3.0 3.9 5.0 4.3

미국 1.7 2.7 4.0 3.2

일본 -0.3 2.5 4.4 2.3

EU 0.8 0.5 2.2 2.2

중국 8.3 9.1 9.0 7.5

자료 : Economic Prospects and Policy Issues , IMF
주 : (f)는 전망치.

ii) (교역조건 악화) 우리나라 수출은 양적 규모가 지속적으로 성장하였으

나 교역조건은 개선되지 않고 있음

·이는 국내 수출이 저단가의 물량 위주로 이루어져 質的 경쟁력 확보가

지연되었던 것이 주요 원인으로 작용함

·수출 경기 부양을 위한 정부의 인위적인 고환율 유지 정책도 질적 경쟁

력 확보를 지연시키는 요인으로 지적됨



< 韓國의 교역조건과 수출 물량 >

자료 : 한국은행.

iii) (노동비용 증가) 우리나라는 경쟁국 보다 높은 임금 상승률로 노동비용

이 증가하여 원가 경쟁력 확보에 애로가 있음

·한국무역협회에 따르면 우리나라의 2003년 임금 상승률(제조업)은 8.8%로

일본(2.3%), 대만(2.6%), 싱가폴(3.5%)에 비해 높았음

(대응 과제) 대내외 여건의 악화 속에서 수출경기 둔화가 불가피한 상황

임을 감안할 때 우선, 원高의 긍정적 효과를 활용하여 소비와 투자를

촉진시켜 내수 경기를 활성화시키는 한편, 수출 상품의 고부가가치화와

생산성 증대를 통해 수출 경쟁력을 증대시켜야 함

- (환율하락의 긍정적 효과 극대화) 국내 투자 활성화, 소비 진작 등의 적

극적인 내수경기 부양 정책이 필요함

·원화의 구매력이 증가하면 자본재 투자비용 감소와 개인의 실질 소득

증가 등의 효과가 있어 내수경기가 활성화될 가능성이 있음

·내수 활성화는 장기적 차원에서도 외부 환경 변화에 따라 경제가 크게 영

향을 받는 수출중심의 현 성장구조를 완화시키는 효과가 있음

·따라서, 정부는 민간 SOC 투자 유도 확대, 규제완화를 통한 기업환경 개

선등과 같은 시장중심의 내수경기 부양을 유도하는 것이 중요함



- (수출 경쟁력 확보) 수출 가격에 의존하는 수출 구조에는 한계가 있는

만큼 가격 변동에 대해 비탄력적인 수요를 창출하는 것이 필요함

·부가가치가 크고 경쟁력이 높은 전략산업 육성이 필요하며, 이를 위해

연구개발 투자의 활성화 및 이의 실효성 증대 방안을 강구해야 함

- (생산성 향상) 노사간 합의를 통한 원가절감 노력 등 경제 주체간 상생의

길을 모색해야 함

·노동생산성 증가 내 임금 상승을 유도하고 노사 화합을 통해 생산성을

극대화 함

·생산 공정 개선 및 경영 혁신을 통한 비용 절감 노력을 경주

< 원高 극복 방향 >

황동원 (3669-4024, dhwang@hri.co.kr)


