
일본 기업·경영 동향

기 업 경 영 정 보

□ 디플레이션 하에서는 연구개발 강화가 최우선1)

- 니혼게이자이신문사는 재계 사장단 100명을 대상으로 수익성 악화에 따른

기업의 자금 사용처에 대한 설문조사를 실시함

최근 일본 내 소비 저하와 미국의 경기 감속 등으로 기업의 수익성이 악

화되고 있는 시점에서도 상당수의 CEO들은 신기술이나 제품 개발을 위

한 연구개발 부문에 우선적으로 자금을 사용하려는 것으로 나타남

총 응답자의 31.4%가 연구개발에 대해 최우선으로 자금을 사용하겠다고

밝혔으며, 이는 올초 조사에 비해 7.3% 포인트 상승한 수치임

반면에 올 1월까지 최우선 자금 사용처로 고려되었던 부채 상환 부문은

6.4% 하락하면서 2위로 밀려났고, 지속적인 증가 추세를 보여왔던 정보

인프라 구축 부문은 5.0% 포인트 하락했음

□ 기업 규모에 따른 환경 대응 격차2)

- 오오사카부(大阪府)는 최근 발표한 오오사카 경제백서 에서 대기업과 중소

기업들의 환경보호 활동에 대한 조사 결과를 보고함

제조업의 경우, 종업원 300명 이상의 대기업들은 43%가 ISQ14001 인증을

취득했고 37%는 자주적으로 환경관리 시스템을 도입했으며 20%의 대기

업들은 환경 보고서를 공표하고 있는 것으로 나타남

반면에 300명 미만의 중소기업들의 경우에는 2%만이 ISQ14001 인증을

취득했고, 5%의 기업들만이 환경관리 시스템을 도입하고 있는 것으로 조

사됨

한편, 많은 중소기업들은 환경 활동에 의욕적인 관심을 갖고 있으며, 자치

단체의 기술개발 상담 및 지도, 세제 혜택 등을 희망하는 것으로 나타남

1) 日經産業新聞(2001년 7월 17일자)
2) 日經産業新聞(2001년 7월 17일자)
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□ 소니의 부품 업체 선별 기준3)

- 소니는 환경 배려 제품을 선호하는 소비자들의 욕구에 따라 부품 업체의

환경 대응 정도를 업체 선정의 주요 기준으로 채택하고 있음

수익 악화에 따른 비용 절감 차원에서 부품 조달 업체를 줄여나가는 경우

는 있어왔지만, 환경 대응도를 기준으로 부품 조달 업체를 선정하는 것은

소니가 최초의 경우임

소니는 부품 업체의 환경 대응 정도를 환경 활동보고 정착화 단계 → 화

학 물질 감소 및 폐지 기간 설정 단계 → 유해 물질 없는 부품 개발 단계

→ 이산화탄소 배출 억제 단계 → ISO14000 시리즈 취득 단계 의 총 5단

계로 구분함

현재 약 2,500여 개에 달하는 부품 업체들을 환경 대응도 기준에 따라서

2006년까지 약 천여 개의 업체로 줄여 나갈 계획임

□ CM방식의 주택 건설 확대 움직임4)

- 최근 일본의 주택 판매 회사들은 CM방식 도입으로 기존의 종합건설회

사에 일괄 발주하던 방식보다 5∼10%의 건설비용 절감 효과를 거두고

있음

주택 판매회사는 CM 대행 회사를 통해 설계, 시공, 품질, 비용 및 프로젝

트를 총괄 관리하고 있음

현장 관리의 일부를 종합건설회사에 위탁함으로써 종전의 일괄 발주 방식

보다 약 10%의 비용 절감 효과가 발생함

또한, 최근 건설업의 침체 속에서 일부 건설회사와 플랜트 건설회사 등은

수주 물건의 채산성 확보 및 수주 단가를 높이기 위해 CM방식을 도입하

는 움직임을 보이고 있음

(임종욱 : frontier@hri.co.kr ☎ 3669-4065)

3) 日本經濟新聞(2001년 7월 16일자)
4) 日本經濟新聞(2001년 7월 16일자)
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