
일본 기업·경영 동향

기 업 경 영 정 보

□ 전략적 환경 보고서 작성1)

- 환경 보고서에 대한 정부와 기업의 관심 증대

일본에서는 2000년 상장 기업 275개 사를 포함해서 430개 사가 환경 보고

서를 작성하였으며, 2001년에는 그 수가 600개 사를 넘어섬

일본 경제산업성은 환경 보고서에 포함돼야 할 필수 항목을 명시한 가이

드라인을 제정하여 기업들에게 표준적인 환경 보고서를 요구하고 있음

- 전략적 환경 보고서의 필요성

사회 전반적으로 환경 의식이 성숙해지면서 기업 경영에서 환경 변수가

차지하는 비중이 점차 커지고 있음

이에 따라, 기업은 환경 요인을 포괄적인 경영 활동으로 인식해야 하며,

지금까지의 형식적 보고서가 아닌 내실있는 보고서 작성을 위한 전략적

방안을 마련할 필요성이 증대되고 있음

- 전략적 환경 보고서의 요건

첫째, 환경 경영에 대한 설명 책임(accountability)이나 환경 보전 활동에

대한 PR, 종업원에 대한 환경 교육의 차원 등 보고서의 목적을 명확히

해야 함

둘째, 주주, 거래처, 소비자, 지역 사회, 지자체, 취업 희망자, 환경 기금 운

영자 등 보고서의 대상자에 대한 명확한 분류가 필요함

셋째, 보고 대상자 분류에 따른 차별적 콘텐츠의 작성 및 형식적인 보고

서 구성 등 보고서의 유형을 결정해야 함

- 환경 보고서의 4가지 유형

대상자들의 환경에 대한 이해도와 정보 수집 의욕 정도를 기준으로 전문

지향·판촉 지향·계몽 지향·IR 지향의 4개 집단으로 구분할 수 있으

며, 이를 바탕으로 4가지 유형의 환경 보고서를 작성할 수 있음

(전문 지향형) 연구자 등 전문가를 대상으로 전문적이고 계량적인 정보를

1) 日經産業新聞(2002년 3월 27일자)
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분석 위주로 제공함

(IR 지향형) 투자가나 기관을 대상으로 기업의 환경 경영에 대한 포괄적

인 정책 및 정보를 이해하기 쉽게 전달함

(판촉 지향형) 협력 업체 등을 대상으로 판촉을 위한 평이하고 쉬운 유형

의 보고서임

(계몽 지향형) 사내 종업원을 대상으로 기업의 경영 이념과 환경 방침 등

을 전달하기 위해 작성함

<그림> 대상자에 따른 환경 보고서의 4가지 유형

※ 일본 산업성의 환경 보고서 가이드라인
① 기본적 항목

- 경영책임자 서언, 보고의 기본 사항(대상 조직, 기간, 분야, 작성 부서, 연락처 등), 사
업 개요

② 환경 보전에 관한 방침, 목표 및 성과 등에 대한 총괄
- 환경 보전에 관한 경영 원칙, 목표, 계획 및 성과, 환경 회계 정보 등

③ 환경 매니지먼트
- 환경 매니지먼트 시스템 현황과 환경 보전을 위한 기술, 제품·서비스의 환경 적합

설계 등 연구 개발 현황
- 환경 정보 개시, 환경 커뮤니케이션의 현황
- 환경 관련 규제 준수 및 환경에 관한 사회 공헌 활동 현황

④ 환경 부하에 대한 대책
- 전후방 생산 프로세스 상 에너지 투입에 따른 환경 부하의 현황 및 절감 대책
- 토지 오염 등 환경 리스트에 의한 환경 부하 현황 및 대책
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