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기업  경영  환경의  변화기업  경영  환경의  변화

• 국경을 넘어선 기업의 조직화

• 자본시장의 글로벌화

• 국제적인 산업 및 기업의 재편 가속화

• 국경을 넘어선 기업의 조직화

• 자본시장의 글로벌화

• 국제적인 산업 및 기업의 재편 가속화

환경  변화  대응  방안환경  변화  대응  방안

• 전세계적 경영자원 조직화

• 효율화 및 신속화

• 제품 및 서비스의 차별화

• 인센티브 체제의 개혁

• 전세계적 경영자원 조직화

• 효율화 및 신속화

• 제품 및 서비스의 차별화

• 인센티브 체제의 개혁

일본  기업체제의  한계일본  기업체제의  한계

• 수직분할형 기업조직

• 혁신 지향의 부족

• 기존 인센티브 체제의 기능 저하

• 기업지배 기능의 부적합

• 국제 네트워크 기능의 결여

• 수직분할형 기업조직

• 혁신 지향의 부족

• 기존 인센티브 체제의 기능 저하

• 기업지배 기능의 부적합

• 국제 네트워크 기능의 결여

글로벌  경제화  대응을  위한  기업의  과제글로벌  경제화  대응을  위한  기업의  과제

• 기업  생존에  필수적인  과제 : 효율화  및  신속화  추구

• 경쟁우위  확보  과제 : 차별화  정책  적극  추진 , 체계적  접근법  활용

                              기업지배  구조  개선 , 새로운  기업  모델  창조

                              지적  기반  강화

• 기업  생존에  필수적인  과제 : 효율화  및  신속화  추구

• 경쟁우위  확보  과제 : 차별화  정책  적극  추진 , 체계적  접근법  활용

                              기업지배  구조  개선 , 새로운  기업  모델  창조

                              지적  기반  강화

글로벌  경제하의  기업  모델글로벌  경제하의  기업  모델

• 초국경 조직

• 핵심역량 집약형 조직

• 지식창조형 조직

• 초국경 조직

• 핵심역량 집약형 조직

• 지식창조형 조직




