




 효율성 중심으로
연결된

전체 구성원

 인력 규모 및 결집

 능력, 지식 역량을
보유한

소수의 구성원

 핵심 인력의
효율적 활용

지식을 기반으로
연결된

전체 구성원

 인적 자본의
가치 극대화,
지식의 공유

핵심 인력의
범위 및 개념

 인력 운영의 
초점

산업 시대 과도기 디지털 경제 시대

연공, 업적 위주
연공, 업적 중심에
능력 기준 추가

능력 기준 중심
지식(내적 특성)

기준 중시

보상 체계의
초점





 기본급
수당

퇴직금
복리후생
인센티브

산업 경제 시대 디지털 경제  시대

연공형

성과  연동  보상   확대

지식  지분  보상  (스톡옵션)

지식급 개념 도입

특별  인센티브

 연봉제(미국식)
+

성과 배분
+

지식 지분 보상

능력•성과주의 - 한국형 연봉제
   (기본급+수당+상여)
 - 복리 후생

과
도
기





균형 잡힌 종합적 보상 체계 도출

           기업 경영 전략            
비전, 목표, 전략

           기업 경영 전략            
비전, 목표, 전략

• 정신적, 무형적 차원으로 
보상 대상이 확대

• 업무의 양과 질에 따라 
보상하는 양상이 확대

• 외재적 보상에 더해 인정, 
교육 등 내재적 보상 중시

• 법정 근로 시간 무의미화,
 초과 근로 무관심 경향

필요성

제반
요인
변화

정립
방향

인사 시스템의 변혁 필요, 보상 체계 초점의 변화
+

포괄적 접근 부족에 따른 부작용 대두

인사 시스템의 변혁 필요, 보상 체계 초점의 변화
+

포괄적 접근 부족에 따른 부작용 대두

整合

              인사 시스템              
조직, 고용, 보상, 문화

              인사 시스템              
조직, 고용, 보상, 문화 보상 제도 및 전략보상 제도 및 전략

목표





 연봉제

정당성 확보, 평가의 공정성
문제 해소, 직급구조 조정

 스톡옵션제도

효율적 성과 ·평가 시스템, 제도
적 환경 조성, 여타 보상과 균형

 성과 배분제

목표/책임의식 부여, 충분한
차등보상 폭, 내재적 보상 확대

주인의식 부여 기회 확대, 자발적 참여 유인 확대,
고용가치 증진 노력, 사 · 근로자 신뢰 회복

총체적
인사시스템

개혁

기본 연봉
(연봉제)

+
단기 성과급

(성과 배분제)
+

장기 성과급


