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신기술·신산업

■ EMS의 세계적 발전 추세와 과제

- 개념과발전전망

·전자기기수탁제조서비스(EMS : Electronics Manufacturing Service)란전자기기
산업 분야의 제조, 설계, 부품 조달, A/S, 물류에 이르기까지 제품 생산을 둘러
싼모든활동을대행해주는것을의미함

·(발전 전망) EMS 시장 규모는 2001년 현재 미국 시장만 500억 달러에 이르고
있는데향후 2015년까지세계시장규모가연율 7.5%로성장할것으로추정됨

- 발전 배경

·제품의 수명주기 단축 : 전기 전자·정보 통신 산업 부문의 기술 혁신이 가속

화되고있어제품의생명주기가단축됨

·소프트웨어 중심의 경쟁력 구조 형성 : 기술발전에따라제품의경쟁력이이
전처럼 제조 공정의 차별화에 의한 비용 우위보다는 새로운 소프트웨어나대규

모집적회로와같은신기술에의한부가가치제고를통해확보됨

·경영 리스크 경감 : 제품의 수명주기 단축과 소프트웨어 중심의 경쟁력 구조
형성에의해기업들은 소프트웨어나 신기술 개발을 통한 제품 차별화에 회사

역량을 집중하고 이를 상품화하는 제조 과정은 아웃소싱을 통해 해결함. 이
를통해고정비를줄이고제품의급속한수급변동에따르는위험부담을줄임

- 확대되는제품생산영역

·1960년대 실리콘벨리에서부터 시작된 EMS는 점차적으로 제품 생산 영역을 확
대해왔음

·초기에는 제품 생산 영역이 컴퓨터와 컴퓨터 주변기기에 국한되었으나 1990년
대에들어서부터는통신기기분야로확대되었음

·현재 EMS가 취급하는 제품 영역은 컴퓨터 및 주변기기와 통신기기 외에 의료
기기, 군사·항공, 자동차산업등으로확대되고있음

- 아시아지역내 EMS 발전 현황

·싱가폴 : 싱가폴에서는 1970년대말부터다국적기업들의하청업체로서생성 발
전하고 있음. 현재 싱가폴에는 플렉트로닉스·싱가폴社가 세계 EMS 업계 내 4
위의매출액규모를기록하고있음

知識經濟 1



---------------------------------------- ◀ 핵 심 내 용▶ ----------------------------------------

·대만 : 대만에서는 OEM(주문자 상표 생산: Original Equipment Manufacturing)과

ODM(자사설계생산:Original Design Manufacturing)이 EMS로발전하는형태를띰

·중국 : 중국은세계주요 EMS 업체들의현지공장화전략에의해 EMS 시장이

확대되고 있음. 중국 등 아시아 시장에 대한 판매, 토지·노동력 등 생산 비용

의 저렴, 부품 조달의 용이성과 같은 원인으로 주요 EMS 업체들이 중국 현지

공장설립을추진함

- 일본의대응전략

·전통적으로 생산 활동을 핵심 역량으로 간주하는 일본 제조업계에서도 90년대

말부터세계적인 EMS 추세에발빠른대응전략을추진하고있음

·EMS 벤처 기업 육성 : PC 부문에서 아키아社, 반도체 부문에서는 메카칩社가

대만에생산거점을두고활발한사업활동전개

·대기업간 생산 통합 : 전력용 모터 부문에서 도시바社와 삼릉 전기의 개발 및

생산 통합, PDP 부문에서 후지츠社와 히타치社의 사업 통합, 반도체 부문에서

히타치社와 NEC의생산통합등이이의대표적사례

·자체 생산 공장 매각 후 위탁 생산 : 후지쯔社, 히타치社, 미쯔비스社 등일본

의 주요전자 제품제조업체들은자사생산공장을해외기업에매각하고매각

한공장에서위탁생산을실시

·대기업 소유의 EMS 체제 구축 : 2000년대에들어서는 NEC, 후지쯔社, 마쓰시

다 전기, 도시바社, 소니社와 같은 대부분의 일본 전자제품업체들이 자체적인

EMS 체제를구축하려는움직임을매우활발히전개하고있음

- 한국의현황과육성과제

·세계적으로 EMS 사업이빠르게발전하고있는데도, 한국에서는이의활동이아

직초보적단계에놓여있음

·세계적으로 대형화하는 추세에 있는 EMS 업계 동향에 비추어 볼 때 중소업체

들뿐만아니라대기업의관심과참여가필요한실정임

·국내대기업들은개발분야에보다회사역량을투입하고, EMS 기업에생산부

문을 위탁함으로써 비용 절감과 제품 경쟁력 확보라는 EMS의 장점을 최대한

활용해야할것임
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EMS의 세계적 발전 추세와 대응 과제

□ 개념과 발전 배경＊ 1)

- 개념

·전자기기수탁제조서비스(EMS : Electronics Manufacturing Service)란전자기
기 산업 분야의 제조, 설계, 부품 조달, A/ S, 물류에 이르기까지 제품 생산을
둘러싼모든활동을대행해주는것을의미함

·EMS는미국에서시작된새로운기업활동모델이지만, 1960년대에일본의전기
전자 산업에서 대규모 전자업체들이 노동집약적 제조 공정을 아웃소싱하는 비

즈니스모델에서이의근원을찾을수있음

·단순노동집약적제조공정만을하청받는것에서부터시작된 EMS는제조범위
와부대서비스업무영역이지속적으로확대되고있음

·프린트 基板 비자동화조립에서 출발한 EMS는 프린트 基板 자동화 조립, 장치
조립, 수탁생산및직출하, 제품수리영역에이르기가지제품제조범위가넓
어지고있으며, 부대서비스업무영역도생산관리·부품조달업무에서프린트
기판설계그리고공급체인조절업무로까지확대되고있음

< EMS 기업의 업무 영역 확대 추이 >

＊) 이 글은 「ジエトロセンサ 」, 2001. 7. 特輯 EMSとモノ作りの再構築 의 내용을
중심으로 작성한 것임
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- 발전 전망

·EMS 시장 규모는 현재 미국 시장만 500억 달러에 이르고 있는데 향후 2015년

까지세계시장규모가연율 7.5%로성장하고총매출액규모는년율 25%의높

은성장세를유지할것으로추정됨

·특히 2001년현재잠재시장규모에대한 EMS 비중이 10%내외에머물고있어

앞으로 EMS의매출규모가급속히확대될전망임

< EMS 산업의 성장 전망 >

- 발전 배경

·제품의 수명주기 단축 : 전기전자·정보통신산업부문의 기술 혁신이 가속

화되고있어제품의생명주기가단축됨

·소프트웨어 중심의 경쟁력 구조 형성 : 기술발전에따라제품의경쟁력이이

전처럼제조공정의차별화에의한비용우위보다는새로운소프트웨어나대규

모집적회로와같은신기술에의한부가가치제고를통해확보됨

·경영 리스크 경감 : 제품의 수명주기 단축과 소프트웨어 중심의 경쟁력 구조

형성에 의해 기업들은 소프트웨어나 신기술 개발을 통한 제품 차별화에 회사

역량을 집중하고 이를 상품화하는 제조 과정은 아웃소싱을 통해 해결함. 이를

통해고정비를줄이고제품의급속한수급변동에따르는위험부담을줄임
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□ 최근의 세계 업계 동향

- 대규모기업화추세

·EMS 업계에서는최근에들어서상위기업으로의집중화현상이심화되고있음

·이는대규모전자업체들이생산거점의세계화를추진하면서, 막강한공급사슬

(supply chain) 관리 기능을 지닌 EMS 기업을 전략적 파트너로 선정하고 여기

에집중적으로제품생산을위탁하고있기때문임

·이에따라 EMS 업계상위 5대기업의매출액신장률이업계전체보다높은것

으로나타남

< EMS 업계 매출액 상위 10개사 실적 >

순위 회사명 소재지
매출액(억달러) 종업원

(명)
공장수

(개)1999 2000 (증가율, %)

1 솔렉스톤 미캘리포니아 168.8 100.7 (68) 71,000 48

2 플렉스트로닉스 미캘리포니아 112.2 58.8 (91) 18,000 40

3 셀레스티카 캐나다 97.5 53.0 (84) 29,000 33

4 SCI시스템즈 미앨라바마 91.5 72.2 (27) 38,000 51

5 샘미나 미캘리포니아 45.4 26.1 (74) 24,000 55

6 제이빌 미프로리다 40.0 24.3 (64) 21,000 30

7 엘코텍 핀란드 20.1 7.5 (174) 11,400, 12

8 MSL 미매사츄세스 17.6 9.2 (91) 6,600 7

9 벤치맥 미텍사스 17.0 8.8 (94) 7,500 16

10 C- MAC 캐나다 17.0 7.9 (115) 10,000 52

- 주요 선진업체들 M&A, 수익성제고, 특화전략추구

·주요선진 EMS 업체들은 주로컴퓨터및 주변기기, 통신 기기, 네트워킹장비,

의료기기등을생산하고있는데최근에들어서는다양한사업전략으로각사

의매출액을늘리는한편수익성을극대화하고있음

·솔렉스톤社와 셀레스티카社와 같은 선진업체들은 주변 업체들과의 M&A 등을

통해 공장의 대규모화를 추구하고 있으며 생산, 부품 조달, 재고 관리를 위한

온라인네트워크를구축하여회사운영의효율성을높이고있음
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·SCI 시스템즈社는 정보통신기기와 같은 고수익 분야에 자사 역량을 집중하여

수익성을제고하고있음

·또한 샘미나사는 있고 다른 기업들과 차별화되는 특화 전략을 추진함으로써

시장점유율과수익성을높이고있음

< 주요 업체의 생산 품목과 사업 전략 >

업체 사업전략

솔렉스톤
각사기존공장취득
주변업체 M&A적극추진
생산, 부품조달, 재고관리를위한온라인네트워크구축

플렉스트로닉스 중국과멕시코등저임국에공업단지조성
셀레스티카 주변공장의적극적인매수

SCI시스템즈 고수익분야인통신기기생산비율증대
샘미나 고가제품에특화하는차별화전략구사

- 확대되는제품생산영역

·1960년대 실리콘벨리에서부터 시작된 EMS는 점차적으로 제품 생산 영역을 확

대해왔음

·초기에는 제품 생산 영역이 컴퓨터와 컴퓨터 주변기기에 국한되었으나 90년대

에들어서부터는통신기기분야로확대되었음

·현재 EMS가 취급하는 제품 영역은 컴퓨터 및 주변기기와 통신기기 외에 의료

기기, 군사·항공, 자동차산업등으로확대되고있음

< EMS 시장의 제품 생산 분야별 비율 >
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□ 아시아 지역 내 EMS 발전 현황

- 아시아지역에서 EMS는 각국별로 특징적인발전현상이 나타내고있음

·싱가폴 : 싱가폴에서는 1970년대말부터 다국적 기업들의 하청업체로서생성 발

전하고 있음. 현재 싱가폴에는 플렉트로닉스·싱가폴이 세계 EMS 업

계내 4위의매출액규모를기록하고있음

·대만 : 대만에서는 OEM(주문자상표생산: Original Equipment Manufacturing)

과 ODM(자사설계생산:Original Design Manufacturing)이 EMS로발전

하는형태를띠고있음

·중국 : 중국은세계주요 EMS 업체들의현지공장화전략에의해 EMS 시장이

확대되고있음. 중국등아시아시장에대한판매, 토지·노동력등생

산비용의저렴, 부품조달의용이성과같은원인으로주요 EMS 업체들

이중국현지공장설립을추진함

< 주요 EMS 업체들의 중국 생산 거점 >

업체 중국지역 용도 설립시기 종업원수

솔랙트론
蘇州(타지역에도
설립예정)

50%수출, 50%
국내판매

96년신설 2,600명

셀레스티카 홍콩, 東莞, 蘇州
東莞 : 100%수
출(미국, 일본, 말
레이시아, 영국)

99년 1월에東莞공
장 IMS China로부터
매수

1,981명(蘇
州제외)

플렉스트로닉스
深 ,珠海,홍콩,
北京,常州,蘇州,
上海,天津

深 , 珠海(90%
수출), 北京(국내
판매·수출),

94년深 , 97년珠海
신설, 200년11월에JIT
의上海·天津공장매
수

12,579명
(北京, 常州,
蘇州제외)

제이빌
홍콩, 廣州, 番
(廣東省), 심천

수출중심
99년 9월 GET매뉴
팩처링社로부터廣
州, 深 등매수

4,300명

SCI시스템스
昆山(深 , 廣州,
天津,北京등에제
2, 3거점설립예정)

50%수출(미국,대
만,일본,홍콩등),
50%국내판매

99년 5월에 HP로부
터매수

650명
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기획 분석 --- ------ -----------------------------------------------------------------------

□ 일본의 대응 전략과 시사점

- 일본의대응전략

·전통적으로 생산 활동을 핵심 역량으로 간주하는 일본 제조업계에서도 90년대

말부터세계적인 EMS 추세에발빠른대응전략을추진하고있음

·EMS 벤처 기업 육성 : PC 부문에서아키아社, 반도체부문에서는 메카칩社가

대만에생산거점을두고활발한사업활동전개

·대기업간 생산 통합 : 전력용 모터 부문에서 도시바社와 삼릉 전기의 개발 및

생산통합, PDP에서 후지츠社와히타치社의사업 통합, 반도체에서히타치社와

NEC의생산통합등이이의대표적사례

·자체 생산 공장 매각 후 위탁 생산 : 후지쯔社, 히타치社, 미쯔비스社등일본

의주요전자제품제조업체들은자사생산공장을해외기업에매각하고매각

한공장에서위탁생산을실시

·대기업 소유의 EMS 체제 구축 : 2000년대에 들어서는 자체적인 EMS 체제를

구축하려는 움직임이매우 활발히전개되고 있음. 현재 NEC, 후지쯔社, 마쓰시

다 전기, 도시바社, 소니社와 같은 대부분의 일본 전자제품업체들이 자체적인

EMS 기업을 설립했거나 설립을 추진중임. 이의 대표적인 기업인 히타치社는

EMS를통한분사를통해본사인원규모를대폭줄이는한편자회사를일본판

EMS로집중육성할예정임

- 한국의현황과육성과제

·세계적으로 EMS 사업이 빠르게 발전하고 있는데도, 한국에서는 이의 활동이

아직초보적단계에놓여있음

·최근에들어서 PJ전자, 삼양전자등일부중소기업을중심으로 EMS 사업이추

진되고있는상황임

·그러나세계적으로대형화하는추세에있는 EMS 업계동향에비추어볼때중

소업체들뿐만아니라대기업의관심과참여가필요한실정임

·국내 대기업들은 개발 분야에 보다 회사 역량을 투입하고, EMS 기업에 생산

부문을위탁함으로써비용절감과제품경쟁력확보라는 EMS의장점을최대한

활용해야할것임

유병규수석연구위원 bkyoo@hri.co.kr ☎3669-4032
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