








•전략 갱신
•모방 방지

불확실성
관리를 위한
신속한 의사 결정

불확실성
관리를 위한
신속한 의사 결정

균형잡힌
 경영 참여 모색

균형잡힌
 경영 참여 모색

공정성과 
객관성의 명시

공정성과 
객관성의 명시

능동적인
의사 소통

능동적인
의사 소통

결합 유형

•상대적 규모
•사업의
 유사성 정도

결합 유형

•상대적 규모
•사업의
 유사성 정도

통합 범위통합 범위

통합 속도통합 속도

우선 순위

•포트폴리오 구성
•조직
•원가 절감
•시너지

우선 순위

•포트폴리오 구성
•조직
•원가 절감
•시너지

프로세스 목적 세부 고려 사항









BURROUGHS/SPERRY
BAXTER TRANOL/
AMERICAN HOSPITAL SUPPLY
NABISCO/STANDARD BRANDS

ALLIED/SIGNAL

CROCKERWELLS FARGO
SHEARSON 外

SCHLUMBERGER/FAIRCHILD
SEARS/DEAN WITTER

변
화 

속
도

변
화 

속
도

통합 정도통합 정도높음 낮음

상
대
적 

규
모

균등

상이

점진적

급진적

사업 유형

동종 이종

공격적

보수적



상
대
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규
모

균등

상이

사업 유형

동종 이종

포트폴리오
구성

조직

원가 절감

시너지




