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- "Day One"
   (통합법인 개시 첫날)
- 주식 거래 개시
- 통합위원회 가동

통합 논의
(통합 실무팀 운영)



통합 작업 방향

- 시너지 효과 창출

- 8대 통합 원칙 설정

작업 세부 내용과제

- 조직 운영
·2개 지역(미국, 독일)의 
  조직 통합
·그룹내 전 사업 부문에 대한  
  공통적인 통제 시스템 확보

- 조직 문화
·Chrysler의 이익중심조직과 
  Daimler-Benz의 기술 중심 
  조직의 화학적 결합
 
- 설계ㆍ제조 부문
·일부 중복차종의 플랫폼통합
·신흥 시장의 생산 거점 확보 
  및 운영

- 판매 부문
·글로벌 사업 전개 능력 확보

- 부품 구매 부문
·부품 공급 업체 대상의 구매 
  정책 변화
·부품 공통화 

- (조직) 통합 조직 구축 

- (재무) 그룹 공통의 성과 
         측정 지표 도입

- (판매) 글로벌 마케팅 조직
         구축 및 딜러의
         대형화 

- (제조) 전세계 지역별 생산
         계획 수립

- (구매) 통합 부서 설치 및
         원가절감 전략 추진

- (정보) E-mail 시스템 연결
         및 기존 시스템
         통폐합

- 기간 : 3년(2001년)

- 통합 실행 조직 구성

통합 작업 조직

- 비용 절감 14억 달러
- 공동 구매, 간접비 통합,
  디젤 엔진 등의 기술공유

<1999년>

- 완전 통합
- 전 차종의 모델 및 브랜드
  에 대한 목표 시장 결정
- 기술, 원가, 품질 표준 결정 

<1999~2000년>

1인 CEO에 의한
글로벌 운영 체제

구축 

<2001년~ >

<연도별 추진 작업 내용>








