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1. 개관

(작성 배경) 작년 말 현대경제연구원이 발표한 『2005년

세계 7대 트렌드 예측과 대응』이 국내 정치, 경제, 사

회·문화 여건에 미칠 영향 등을 분석하여 2005년 기업

경영에 참고해야 할 국내 각 분야별 현상을 선정함1)

- 참고로 이전에 발표한 2005년 세계 7대 트렌드는 ① 국제 정

세 불안 고조, ② 세계 경제의 성장세 둔화·고유가·통상 환

경 악화와 같은 세계 경제의 3각 파고 증대, ③ Chindia 급부

상, ④ 동북아 3국 코피티션 가열, ⑤ 글로벌 경영 심화, ⑥

유비쿼터스 사회 확산, ⑦ 새로운 세대 등장임

(개요) 이와 같은 세계 여건 변화가 국내 정치, 경제, 경

영, 사회 문화에 미치는 영향을 감안할 때 2005년 한국은

각 부분별로 7대 현안이 도출됨

- 정치 부문 : 국내외 정세 불안으로 실용주의 강화와 정계

개편이 가시화 될 것이고, 남북 협력기조 혼선이 전개될 가

능성이 높음

- 경제 부문 : 통상 압력 증대와 국가간 신기술 경쟁이 치열

해져서 국내 시장 개방 확대와 이에 따른 구조 조정이 심화

될 것이고, 기술 융합을 통합 +0.5차 산업화가 가속화 될 전

망임

1 현대경제연구원 VIP No. 2004-14 (2004. 12. 13.) 참조.
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실용주의 강화, 국내

시장 개방 확대, 자
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- 경영 부문 : 외국 자본 유입의 급증에 따라 자본 시장이 활

성화되는 가운데 국내외 금융기관들의 금융 전쟁이 가열될

것임

- 사회·문화 부문 : 산업 구조의 소프트화와 문화 요인의 중

요성이 증대하면서 여성의 역할이 증가하고 문화 경영의 필

요성이 부각될 것임

< 2005년 국내 7대 트렌드 >

부 문 세계 여건 국내 영향 7대 트렌드

정치

①미국의 일방주의 강화,

중동정세 불안, 북핵문

제 혼선 등으로 국제

정세 불안 고조

- 국내의 경제·사회 불안

해소를 위한 화합 욕구

증대

- 북핵 문제 해결 장기화

①실용주의 강화와 정계

개편

②남북 협력 기조 혼선

경제

②세계경제 3각 파고 증

폭

③Chindia 급부상

④동북아 3국 코피티션

가열

- 국내 통상 마찰 증대,

시장 개방 필요성 확

대, 신기술 산업화 확

산

③국내 시장 개방 확대와

구조조정 심화

④기술 융합을 통한 +0.5

차 산업화

경영
⑤글로벌 경영 심화 - 외국 자본 유입 급증 ⑤자본 시장 활성화와

금융 전쟁 가열

사회·문화
⑥유비쿼터스 사회 확산

⑦새로운 세대 등장

- 산업구조의 소프트화

- 문화 요인의 중요성 증

가

⑥여성의 역할 증대

⑦문화 경영의 필요성 부각



경제 우선주의 및

새로운 사회 대통

합 등의 실용주의

가 확산될 전망
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2. 2005년 국내 7대 트렌드

(1) 정치권의 실용주의 강화

실용주의 노선 확대

- 우선 정부 여당은 정치, 이념적 갈등을 해소하지 않고는 북

핵 문제 등 국제 정세 불안에 효과적으로 대응하지 못할 뿐

만 아니라, 경제 회생도 어렵다는 인식을 공유하고 있음

- 노무현 대통령도 경제 올인과 뉴데탕트를 강조하고 있음

·다른 무엇보다 경제에 전념하겠다는 경제 올인의 의지를

신년사 등을 통해 표명

·정치·사회적으로는 여야 및 사회 계층간 화합을 목표로

한 뉴데탕트 추진

정계개편 논의의 가속화

- 한편, 2006년의 지자체 단체장 선거, 2007년의 대선을 겨냥

한 정계 개편 논의가 활발히 전개될 전망임

- 한국 정치의 정계개편은 대체적으로 5년 주기로 이루어졌는

데, 그런 의미에서 올해는 의미심장한 한 해가 될 것임

·1990년 민정·민주·공화당의 3당 합당, 1995년 JP의 민

주자유당 탈당 및 자유민주연합 창당, 2000년에는 당시



정치권 내부의 필

요성과 사회적인

분위기 형성으로

정계 개편의 가능

성이 점증
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여당이었던 새정치국민회의와 민주당이 합당으로 새천년

민주당으로 창당되어, 5년 주기의 정계개편이 이루어져

왔음

·그간의 정계 개편은 집권 여당이 국정 장악력이 약해져

가는 과정에서 국면 전환을 시도하기 위해 인위적인 정계

개편을 시도했음

·즉, 5년 단임제에서 집권 3년 차가 되면 임기 내 치적과

향후 정권 재창출을 의식하면서 분위기 전환을 모색했음

- 앞으로 여당은 개혁·실용파 간 노선 투쟁과 민주당과의 합

당 문제 등으로, 한나라당은 親朴·反朴 간 대립, 행정수도

이전이나 과거사 문제 등과 같은 정책 과정에서 자연스럽게

정계 개편 논의가 진행될 것임

- 또한 사회적으로도 이념이 다원화됨에 따라 정계 개편의 분

위기가 조성될 수 있음

·최근 중도 보수를 표방하는 뉴라이트 운동과 정통 보수

를 자처하는 자유지식인 선언 그룹이 만들어짐

·이에 대응하여 소위 뉴레프트 진영도 조직화된다면 우리

사회의 이념적 스펙트럼이 다원화됨
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·이러한 이념적 스펙트럼의 다원화는 정계 개편의 이념적

기준이 될 수 있음

- 향후 정치권에 정계개편 회오리가 분다면 그것은 지금까지

의 구태의연한 정략적인 방법보다는 이념을 매개로 한 지각

변동이 될 가능성이 큼

·특히 4월과 10월 두 번의 국회의원 재보궐 선거가 정계

개편의 촉진제가 될 것으로 보임

·열린우리당은 4.30 재보궐선거에서의 선거전에 자신이 없

을 경우, 또는 선거 후 과반수에 미달될 경우 민주당과의

연대를 모색할 가능성이 있음. 적어도 내년 6월 지방선거

는 민주당과의 연대 하에 치르려고 할 것임

기업 여건 개선 기대

- 정치권의 실용주의 분위기는 출자총액제한제 축소 등 규제

완화와 親기업 정서 확대 등으로 기업의 투자 여건 등을 개

선시킬 것으로 기대됨

- 정치권의 실용주의 확산으로 자유주의적 시장경제 및 親기업

에 대한 보다 과감하고 체계적인 홍보 활동이 전개될 것임



북핵 문제 등을 둘

러싼 관련 국가간

의 이해 상충으로

해결에 혼선 심화
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(2) 남북 협력 기조 혼선

북핵 문제의 혼선 심화

- 북한은 핵 보유 및 6자회담 무기한 불참 선언을 통한 긴장

고조로 대미 협상력을 극대화하고 있음

·김정일 국방 위원장은 회담 복귀 조건으로 ① 미국에 의

한 안전 보장, ② 대등한 자격의 협의 약속, ③ 신뢰할 수

있는 조건 제시 ④ 북한을 '폭정의 전초 기지'로 규정한

명백한 이유 설명 등을 요구

- 미국은 중동 평화 우선 추진으로 의도적 무시 정책과 6자

회담을 통한 평화적·외교적 해결 원칙을 견지하면서, 즉각

적 대응보다는 주변국을 통해 현 수준의 상황 관리에 역점

을 둘 것으로 예상됨

다만 유화 중심의 대북 정책에 대한 강경파의 비판을 의

식하여 대화보다는 압박에 무게를 둔 매파적 포용정

책 (hawkish engagement policy)을 강화할 것으로 전망됨

- 중국은 북한의 핵 보유에 따른 동북아의 핵 도미노 현상을

우려하여, 한반도 비핵화를 추구하고 있음

·이에 따라 중국은 핵 중재를 통한 동북아에서의 위상 제고

등도 염두에 두고 북한의 6자회담 조기복귀 설득을 위한 노

력을 다할 것이나, 대북 제재에는 반대한다는 입장을 견지

북한의 내부 불안과 체제 변환 압력 증대

- 북한의 국내외 정세 불안으로, 시민 폭동과 권력 암투, 군사

쿠데타 등에 의한 자체 붕괴설 (親中 정권 등장 등)과 북핵

해결 과정에서 미국에 의한 정권 붕괴설 등이 존재하나,

다소 과장된 해석으로 평가됨

최근에 장성택 실각, 反김정일 유인물 살포와 초상화 철거

사건, 중국 접경 지역의 인민해방군 배치 및 증원과 같은



민주주의 확산을

내건 부시 2기는

북한의 체제 변환

을 추구 예상
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북한 내부의 갈등 양상이 드러나 이와 같은 체제 붕괴설

이 나왔음

그러나 김정일 체제는 선군정치 강화를 통해 정상 작동되

고 있으며, 이는 김일성 사후의 북한 붕괴론 대두 때와

같이 과장된 정보와 잘못된 해석으로 평가됨

- 다만, 미국은 폭정 종식과 자유민주주의 확산이라는 대외

정책 기조 하에, 북한의 정권 붕괴 (regime change)보다는

체제 변환 (regime transformation)을 유도할 가능성이 존재

미국은 북한인권법을 비롯하여, 북핵 해결 과정에서 대량

살상무기 확산방지구상(PSI : Proliferation Security

Initiative)과 위조지폐 마약 등의 불법 거래 감시 강화,

일본의 북한 선박 입항 규제와 보험가입 의무화, 대북 송

금 규제 등의 비군사적 수단을 통해 국제사회 고립을 심

화시킴으로써 체제 변환을 유도할 것임

크리스토퍼 힐 주한 미 대사(국무부 아태 담당 차관보 내정

자)도 2005년 2월 18일 고대 조찬 간담회에서 인권 문제는

국제적 문제로 매우 중요하며, 미국이 관심을 갖는 것은 북

한 정권을 구성하고 있는 사람을 바꾸려는 것이 아니라,

태도 변화(change behavior)를 도모하는 것 이라고 언급함

Hot Issue : 북핵 시나리오 전망과 남북 경협

북핵 해결 전망의 3가지 시나리오

- 비관적 전망은 북한의 추가 조치에 미국의 제재 단행으로

긴장이 고조되는 경우

이는 북한이 중국의 중재를 거부하고 6자회담에 불참하면

서, 핵 실험 및 미사일 발사 실험, 플루토늄 추출 및 해외

반출 등 미국이 잠정적으로 정해놓은 한계선(red-line)을

넘는 추가적인 조치를 취할 경우임



향후 북핵 문제는

긴장 고조와 교착

상태, 조기 타결 등

비관·중립·낙관

의 3가지 가능성이

존재
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미국도 전면적인 해상 봉쇄와 경제제재 강화, 북핵 문제

의 UN 안보리 상정, 나아가 국지적인 초정밀 공습

(surgical strike) 등으로 맞대응하는 경우임

이럴 경우, 한반도는 긴장이 고조되고 남북대화와 경협이

중단될 수 있음

- 중립적 전망은 북미간 氣싸움으로 북핵 문제가 교착 및 중

장기화되는 경우임

북미간 입장 차이로 인해 미국의 다자간 압박과 북한의

버티기로 氣싸움이 지속되어 6자회담이 공전 혹은 난항을

겪을 경우로, 한반도는 현재와 같이 대화와 긴장의 교착

상태가 지속될 것으로 예상

미국은 의도적 무시 정책과 압박 위주의 매파적 포용정책

을 통해 단기적인 성과보다는 체제 변환 등의 중장기 변

화를 시도하고자 할 것임

이럴 경우, 6자회담 무용론이 대두되고 남북 관계와 경협

이 본격화되는 데도 걸림돌로 작용

- 낙관적 전망은 북미 상호 양보로 한반도에 화해 무드가 조

성되는 경우임

북한의 핵 포기 및 미국의 평화 공존(체제 보장) 선언으로

상호 양보함으로써 조기 타결되는 경우를 상정할 수 있음

북한은 NPT(핵확산금지조약)에 복귀하고, 미국은 중유 공

급 재개와 경제제재 해제, 단계적 외교 관계 수립 등의

화답으로 북미 관계가 개선될 것임

이럴 경우, 남북 관계와 경협은 급진전되고, 6자회담은 동

북아에서의 다자간 지역안보틀로 발전될 수 있을 것임

(북핵 해결 전망 종합) 북미간 입장 차이로 북핵 문제는

교착 예상



북핵 문제의 교착

및 중장기화 전망

으로 남북 경협 속

도 조절 우려
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- 북미간의 氣싸움으로 한반도의 긴장 상태가 지속되는 중립

적 전망이 유력함

미국의 중동 평화 우선 정책 추진과 한반도의 지경학적

특성, 미국의 추가 전쟁 수행 부담감 등을 고려하면 무력

충돌의의 비관적 전망 가능성은 낮음

낙관적 전망 역시, 완전한 핵 폐기(CVID)와 잘못된 행위

에 대한 보상 불가 원칙 등의 미국의 강경한 입장으로

기대하기 어려움

(시사점) 남북 관계와 경협의 속도 조절 우려

- 남북 관계는 정부의 북핵 문제와의 병행 추진 원칙으로 교

착 상태가 지속될 것으로 예상됨

정부는 한미 공조와 중국의 보다 적극적인 역할을 기대하

면서 북한의 추가 상황 악화 방지와 6자회담 복귀 분위기

조성에 역점

미국은 한국에 대해 조율된 행동을 취해줄 것을 요구하

고 있음

- 남북 경협은 북핵 해결 없이는 추가적 확대에 상당한 차질

이 예상됨에 따라 개성공단 본공단 개발 및 금강산 관광사

업의 외자 유치에도 부정적 영향 우려

특히 개성공단 사업은 북측이 위기를 고조시킬 경우에는

바세나르 협약과 원산지 규정의 엄격한 적용으로 전략물

자 반출과 수출시장 개척에 타격이 예상됨



DDA와 FTA 체결

로 향후 시장 개방

이 확대될 전망이

며, 이로 인해 구조

조정과 사회적 갈

등 양상이 심화될

예상임
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(3) 국내 시장 개방 확대와 구조 조정 심화

시장 개방의 확대

- DDA : WTO는 DDA협상(Doha Development Agenda)을

지속하기 위해 제 6차 각료회의를 오는 2005년 12월 홍콩에

서 개최키로 함

- FTA : 한국은 2003년 2월에 칠레와 FTA 협정 체결을 시작

으로 싱가포르와 협상 타결을 선언하고 일본, 멕시코 등과

FTA 체결을 추진 중에 있음

구조조정과 갈등의 심화

- 경제후생 증대 : 시장 개방은 일단 한국의 對세계 무역 증

대 및 소비자 혜택 증가라는 긍정적 효과를 창출할 것임

·교역규모 증대 : 교역대상국 증가, 경쟁우위 품목의 수출

증대 등으로 장기적으로 전체 무역수지 규모 확대가 예상

< FTA 추진 현황 >

대상국 추진 현황

칠레 2003년 2월 FTA 정식 서명, 2004년 4월부터 비준안 발효

싱가포르

2004년 11월에 상품 및 서비스 무역, 투자, 정부조달, 기술 표준 적합

성 상호인정, 지적재산권 등 9개 분야를 포함하는 포괄적인 FTA를 타

결 선언. 추가 실무 회의 및 법률적 검토 진행 중

아세안 2006년 말 타결 목표 FTA 공식협상 개시 선언

일본
2003년 12월 첫 협상이 개최된 이래 2004년 11월 초까지 모두 여섯

차례의 협상이 개최됨. 2005년 타결 목표로 계속 협의 중

인도, 멕시코, EFTA 등 공동연구회의 개회 및 예비협상 단계

자료 : 외교통상부, 언론보도자료.



시장 개방은 교역

규모 증가로 사회

적 후생을 증대시

킬 것이나, 농업 등

과 같은 경쟁력 열

위의 산업 구조조

정이 심화될 전망
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·가격 인하로 인한 사회 후생 증대 : 또한 서비스 시장의

개방으로 가격이 인하됨에 따라 경제적 후생이 증가할 것

으로 전망됨

- 구조조정의 본격화 : 그러나 높은 관세(한국의 농산물 평균

관세율은 64.3%로 인도 124.3%, 노르웨이 123.7%를 제외하

고 가장 높은 수준임)와 각종 규제로 보호받는 농산물과 서

비스업 등 경쟁력 취약 산업을 중심으로 구조 조정이 본격

화 될 예상임

·구조조정으로 인한 대규모 실업자 발생으로 사회 갈등이

심화되고 재정 부담이 증가할 것으로 보임

·특히 농산물 시장의 관세율이 철폐되는 경우에 2010년 농

가 소득은 2002년의 16조 1,000억 원보다 22.4% 감소된

12조 5,000억 원이 될 것으로 전망함(농촌경제연구원

2004)

내수 기업 및 서비스업의 경쟁력 강화 시급

- 시장 개방에 의해 내수 시장이 잠식당할 내수 중심 제조업

및 금융 등 서비스업의 국내외 기업간 전략적 제휴, R&D

증대 등을 통한 경쟁력 강화 대책 마련이 시급함

< 한국의 농산물 관세율 >
(단위 : %)

참깨 대추 녹차 마늘 옥수수 고추 밤

630 611.5 513.6 360 370 270 219.4

자료 : 관세청.



한일 FTA는 기계

산업 등과 같은 경

쟁력 열위 산업에

치명적일 것으로

보이며, 따라서 선

진 업체와의 전략

적 제휴가 시급함
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Hot Issue: 한·일 FTA 체결 전망과 영향

전망과 영향

- 1998년 정부 차원의 협상이 진행되어온 한일 FTA는 2005년

말 타결을 목표로 협의 중임

- 한일 FTA가 체결될 경우 양국간 호혜적 관세철폐로 인해

한국의 對일본 무역수지는 악화될 전망. 특히, 일반기계업종

을 중심으로 심각한 구조조정이 예상됨

·자동차, 전자산업의 관세 철폐 시 국내 가격 인하가 예상

되며 전자산업의 경우 첨단부품의 對 日 의존도 심화로

중소부품업체의 구조조정이 본격화될 전망임

·특히 기계산업의 경우 국산화율이 71%로 제조업 중 가장

낮아 일본제품 수입으로 피해가 가장 클 것으로 보임

경쟁력 열위 업종 대책 마련 시급

- 기계 산업 등 제조업 부문에서 한일 FTA의 부정적 영향을

최소화할 수 있는 중장기 대책 마련이 시급함

·한일 FTA 체결 시 기계 산업군의 하나인 현대엘리베이터

에 영향을 줄 소지가 크므로 선진 엘리베이터 및 물류회

사와 적극적인 기술 제휴가 필요함

< 한일 FTA 체결의 경제적 효과 >
(단위 : %, 100만 달러)

수출 품목
평균 실행 관세율 연간 경제적 효과

한국 일본 對日수출 증가율 對日수입 증가율 對日무역수지

자동차 8.4 1.2 17.1 77.5 -524

일반기계 8.0 0.0 1.9 29.0 -4,845

화학 7.8 1.8 4.7 21.9 -1,047

전기전자 8.0 0.8 4.6 42.1 -482

섬유 7.9 2.9 11.8 38.7 -193

자료 : 대외경제정책연구원.



국내 부품 소재 산

업의 육성, 일본 내

비관세 장벽 해소,

양국간 기술 이전

확대 등이 요구됨
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< 참고 > 한·일 FTA의 당위성과 대응 방안

- 당위성 : 한일 FTA 체결은 동북아허브 전략 추진, 아시아지

역의 경제통합 등을 위한 전제 조건임

- 문제점 : 한국은 부품ㆍ소재산업 부문, 일본은 농수산물 등 1

차 산업부문의 피해가 커 한일 FTA 교섭이 교착 상태에 있

음

ㆍ특히 독도 문제로 한일 FTA 성사 가능성이 희박해짐

- 한국의 대응 방안 : 부품ㆍ소재 산업 발전을 위한 대책 마

련, 일본 내 비관세장벽 제거를 위한 정부와 민간의 공동노

력, 한ㆍ일 투자 촉진 등을 통해 한ㆍ일 FTA 체결에 따른

부정적인 영향을 최소화해야함

ㆍ일본 내 대기업 관행 및 정부 관행, 일본 소비자의 한국

상품에 대한 부정적인 인식 등 비관세 장벽의 철폐를 위

한 자구책 마련과 일본 정부 및 기업, 시장에 대한 홍보

활동 등이 필요함

ㆍ국내 부품ㆍ소재 산업 발전을 위한 정부의 종합 대책, 일

본의 뛰어난 기술력과 제품개발력의 습득 및 이전을 위한

양국간 공동연구프로젝트 추진 및 지원, 제3국에 대한 공

동 진출프로젝트 지원 등을 통해 취약 산업의 성장잠재력

을 육성해야함

ㆍ양국간 기술 이전 확대, 점진적 시장 개방, 비관세 장벽

제거 등을 촉진하기 위한 한ㆍ일간 투자 촉진 방안 마련

이 시급함



디지털 경제의 발

달과 기술 융합화

현상의 가속화와

이에 따르는 +0.5차

산업이 급부상함
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(4) 기술 융합을 통한 +0.5차 산업화2)

기술융합화

- 기술융합화(Technology Fusion)란 서로 다른 기술들의 결합

으로 새로운 특성의 기술과 제품이 탄생되는 현상을 말함

- 디지털 경제의 가속화에 따라 기술융합화 현상이 급격히 확

산되고 있음

·자동차와 정보기술의 융합 (Telematics =

Telecommunication + Information), 금융기관과 통신의 결

합(모바일 뱅킹 등), 방송과 통신의 결합(모바일 인터넷,

TV포털)등이 대표적인 사례임

+0.5차 산업의 부상

- +0.5차 산업이란 기존 산업이 신기술과 융합화 등을 통해

고부가가치 산업으로 전환되는 것을 말함

·원격통신과 자동차의 융합에 의한 ITS(Intelligent

Transportation System, 지능형 교통시스템), 기계와 전자

기술의 결합을 통한 메카트로닉스(Mechatronics =

Mechanism + Electronics)등이 대표적인 사례임

·1차 산업의 경우는 농산물 유통 과정에 RFID를 부착하여

농수산물 추적 시스템을 개발 등

2 일본의 +0.5차 산업 육성은 오랜 역사를 가지고 있음. 특히 초기에는 대부분 주요 농산물

의 이용에 한정되어 있었음. 1970년대 중반 이후 새로운 농산물의 재배 및 가공을 통한

농촌 지역 진흥 및 지역 경제 활성화를 위한 1.5차 산업 육성 정책이 일본 내에 확산됨.

+0.5차 산업은 이러한 움직임을 계기로 한 국가 경제 활성화를 위한 산업 전반에 걸친 정

책으로 확산됨. (日本 經濟産業省 中小企業白書, 1981)



신기술 산업 트렌

드의 변화에 따르

는 기존 산업의 0.5

차 부가를 통해 새

로운 비즈니스 모

델을 발굴해야 함
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기존 사업의 0.5차 부가 방안 수립

- 새로운 성장 동력의 육성을 위해 기존제품에 신기술을 부과

하는 +0.5차 산업에 대한 연구와 이를 통한 신제품 개발, 새

로운 비즈니스 모델의 구상이 필요함

- 특히 기존 제조업이나 서비스업과 IT기술과의 접목을 통한

+0.5차 산업의 발전을 유도해야 함

·RFID(Radio Frequency Identification)기술과 물류서비스

산업의 접목에 의한 2.5차 산업 등이 대표적인 예임

Hot Issue : 세계 신기술 변화 트랜드

일본 미츠비시종합연구소와 日經산업신문의 조사에 의하

면 2010년까지 급성장할 세계 기술 시장과 산업의 특징

은 個,細, 薄, 安, 健, 환경, 유비쿼터스 인 것으로 전망되

었음

- 個(개별화) : RFID와 같이 각 개인과 가정을 단위로 서비스

를 제공할 수 있는 신기술 산업임

- 細(미세화) : 마이크로 머신, 체내 약물 전달 로봇 등 물체

를 극소 단위로 제작하는 NT(나노기술)

- 薄(박형) : 초박형 TV 등 각종 제품의 두께를 최소화하는

제작기술 산업

- 安(안전) : ITS(Intelligent Transportation System, 지능형 교

통시스템) 등 인간의 안전을 의식한 신기술 제품



신기술은 個, 細,

薄 등 7가지 테마

를 중심으로 변화

될 것이며, 최근에

는 퍼놀러지, 유니

버설 디자인 등의

신기술 산업 및 제

품이 주목됨
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- 健(건강) : 세계적인 웰빙 붐을 배경으로 한 건강관련 산업

으로 바이오 칩, 기능성 식품 등이 이에 해당함

- 환경 : 교토의정서 발효에 따른 세계적 환경의식 고양에 따

른 태양전지, 하이브리드 자동차 등 환경보호 기술산업

- 유비쿼터스 : 언제 어디서나 정보를 입수 활용 가능하도록

하는 e-learning, 광대역 통신서비스, 무선 랜 관련 제품 및

서비스를 의미함

최근에는 퍼놀러지(Funology=Fun+Technology), 유니버설

디자인, 셀프 테라피, 멀티컬쳐를 테마로 한 신기술 산업

과 제품이 주목되고 있음

- 퍼놀러지 : 재미있는 의상, 성인용 만화 캐릭터 등의 디자

인을 활용하여 소비자의 즐거움을 중시하여 신제품을 개발

- 유니버설 디자인 : 남녀 공용 생필품(유니섹스용품) 등, 남

녀노소 평등의식을 바탕으로 한 디자인을 중시하는 상품

- 셀프 테라피 : 휴대용 의료 기기 등 웰빙 의식과 편리함

및 의료의 융합에 의해 개발된 신기술 제품

- 멀티컬쳐 : 다국적 레스토랑 등 이문화 응용 및 융합을 통

한 新개념의 비즈니스 모델



은행권 예금은 감

소하는 반면, 직간

접 주식 투자자금

은 증가하고 있음
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(5) 자본 시장 활성화와 금융 전쟁 가열

증시 활성화 여건 조성

- 시중 자금이 은행권에서 증시로 이동하고, 간접 주식 투자

기반이 크게 확대되고 있어 증시 활성화 여건이 조성됨

- 2005년에 들어 시중 자금이 은행권에서 증시로 이동할 조짐

이 나타남

·저금리 및 주식 배당률 상승 등의 영향으로 은행권 예금

은 정체 내지 감소세를 보이는 반면, 주식형 펀드 및 증

권사 고객 예탁금은 증가하는 양상임

·예컨대, 주식형 펀드는 2003년말 9조 5,000억 원에서 2004

년말 8조 1,000억 원으로 감소했다가 2005년에 들어 두

달만에 10조 8,000억 원으로 급증하고 있음

- 간접주식 투자 활성화로 증시 매입 기반의 확대

·적립식 펀드 판매가 2003년 말 3,500억 원에서 2004년 말

2조 5,000억 원으로 600%나 급증했고 2005년에 들어서는

3조가 넘어선 것으로 추정됨

·이처럼 장기 주식 투자가 가능한 개인 자금이 크게 증가

하고 있어 증시 매입 기반 확대에 의한 안정적인 주가 상

승이 기대됨

·간접자산운용업법 재·개정에 따르는 PEF 활성화, 연기금

주식투자 금지 조항 해제, 2006년부터 기업연금제도 도입

등으로 우량주 수요 증가 기대



해외 증권사는 기

업 금융, 국내 은행

은 개인 금융 부문

을 독식한 가운데,

국내 증권사들은

새로운 수익원 확

보를 위한 치열한

경쟁에 돌입

금융 기관 간의 합

자, 제휴 등을 통한

사업 경쟁력 강화

가 요구됨
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금융 전쟁의 가열

- 국내 자본 시장이 활기를 띠면서 국내외 금융기관간 경쟁이

치열해 지고 있음

- 해외 증권사는 기업금융, 국내 은행은 개인금융 부문을 독식

·(IB : 기업금융) 국내 증권사의 국내 기업 인수·주선 부

문 수익은 영업 수익의 3%에 불과하며, M&A의 경우 해

외 증권사가 거의 대부분을 독식하고 있음

·(PB : 개인금융) 국내 은행들은 국내 개인자금 대부분을

독식하고 있고 점포가 압도적으로 많아 신뢰도가 높기 때

문에 부유층 금융시장 공략도 유리

- 단순 중개 수수료에 의존하고 있는 국내 증권사들도 구조조

정을 통한 장기 수익성 확보를 모색하고 있음

·위탁수수료 및 펀드판매 수수료율이 하락 추세에 있기 때

문에 주식 위탁매매 및 단순한 수익증권 판매는 증권사의

장기적 수익기반이 되지 못함

·이에 따라 국내 증권사들은 IB 및 PB 부문 확대를 도모

하고, 이를 위해 전략적 제휴나 M&A 등을 추진중임

(대책) 증권사들은 능동적 사업구조 재편으로 사업 경쟁

력을 강화해야 함

- 기업금융 : 국내 대형 증권사들이 상호 제휴함으로써 기업

금융에 필요한 자금부족 문제를 해결하고 규모의 경제 효과

를 통해 위험 부담을 분산함



은행–증권간 격차

의 확대, 은행의 증

권업 잠식 강화, 증

권사간 과당 경쟁

등의 금융 기관간

경쟁이 심화될 전

망임
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·국내 대형 증권사와의 합자 증권사 설립 등으로 기업금융

에 수반되는 대규모 비용과 위험을 分擔하고, IB 시장 잠

식 및 노하우 축적을 도모함

- 자산관리(개인금융 부문) : 증권 자회사가 없는 은행(외환은

행, 제일은행 등)이나 보험회사, 카드사 등과의 제휴로 다양

한 자산관리 상품을 개발함

·증권 자회사가 없는 국내은행, 보험사, 카드사 등과 적극

제휴하고, 이들과 실무급 공동 기획팀을 구성하여 지속적

으로 혁신적 상품을 개발함

Hot Issue : 금융 기관간 경쟁 심화

- 국내 자본시장에서 은행과 증권, 그리고 증권사간의 상호 경

쟁이 심화되고 있어 증권사의 생존 전략 마련이 시급함

- 은행–증권 규모 격차 확대 : 은행과 증권사간 규모 격차

가 크기 때문에 은행-증권간 금융전쟁에서 증권사의 고전이

예상됨

·2004년 9월 말 현재 국내 증권사 자산총계는 49조원으로

서 국내 은행 자산총계(1,023조원)의 4.8%, 은행업계 5위

권인 하나은행 자산총계(82조원)의 절반 정도에 불과함

- 은행의 증권업 잠식 : 자산운용법 제·개정 이후 은행의 부

유층 공략이 쉬워졌으며, 거래기업 정보를 토대로 기업금융

진출도 모색하고 있음
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·2004년 중 재·개정된 자산운용법에 의해 은행들도 자회

사를 두고 신탁상품을 적극적 운용을 할 수 있게 되어 은

행 PB 상품의 경쟁력이 높아짐

·최근 국내 은행들은 거래 기업 정보를 토대로 외국계 증

권사가 독식하고 있는 기업금융(M&A, 주식 인수 및 주선

등) 영업을 확대할 예정임

- 증권사 과당 경쟁 : 최근 개선되는 추세에 있으나 증권사

수익 구조는 아직까지 위탁매매업 중심이며 근본적인 구조

개선 노력이 미흡함

·위탁수수료/ 영업순익 : 64.0%(2002) 58.3%(2003)

43.7%(2004.1∼9)

·위탁수수료가 1999년 0.36%에서 2004년 0.16%로 급락한

반면 증권사 수는 1998년 31개에서 2000년 43개로 급증한

뒤 2004년 9월 42개로 정체 상태임



지식 기반 사회의

발전, 경제의 풍요,

인구 구조의 변화

등으로 여성의 역

할과 위상이 확대
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(6) 여성의 역할 증대

경제 사회 구조 변화

- 정보통신 기술의 발전 등으로 지식기반 사회가 발전하면서,

중후장대 산업보다 디자인, 컨텐츠와 같이 물리적 힘을 덜

필요로 하는 輕薄短小 산업이 고부가가치 산업으로 발전함

- 경제가 풍요로워짐에 따라 소비자나 근로자 개개인의 감성

적 욕구를 충족시켜 주는 감성 경영이 부각되고 있음

- 또한 인구구조 고령화에 따르는 생산 가능인구 감소, 남아

선호 사상에 대한 사회적 가치관 변화와 저출산율에 따르는

출생성비의 역전 등으로 여성 노동력의 중요성이 증가

여성 역할 확대

- 남성의 경제 활동 참가율은 85년 72.3%에서 2004년 74.8%로

2.5%p 상승하였으나, 같은 기간 여성은 41.9%에서 49.8%로

7.9%p 증가하여 여성의 경제 활동 참여가 급속 증대함

< 경제 활동 참가율 추이 >
(%)

1985 1990 1995 2000 2004

전 체 56.6 60.0 61.9 61.0 62.0

남 자 72.3 74.0 76.4 74.2 74.8

여 자 41.9 47.0 48.4 48.6 49.8

비농가 54.9 58.4 60.7 59.7 60.9

비농가 남 자 72.3 73.9 76.2 73.7 74.3

비농가 여 자 38.8 44.1 46.1 46.6 48.3

자료 : 통계청.
주 : 경제활동참가율이란 생산가능인구 중 취업자 및 실업자로 분류된 사람의 비율을 의미.



향후 한국 경제의

핵심적 역할 수행

하게 될 여성 노동

력의 중요성을 인

식하여, 우수 여성

인력을 육성하고

확보해야 함
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- 여성 인력의 위상도 과거 저임금을 통한 가격 경쟁력 확보

의 수단에서, 지식기반 경제 시대에 디자인 등과 같은 무형

의 핵심 요소를 창출할 수 있는 주체로 상승함

우수 여성 인력 육성 확보

- 향후 국가와 기업의 핵심적 역할을 수행하게 될 여성에 대

한 중요성을 인식하지 못하고 여성의 노동력 활용과 인재

발굴을 게을리 할 경우, 기업의 대내외 경쟁력이 급속하게

약화될 것으로 예상

- 이에 따라 기업은 사내 성차별적 관습의 개선, 사내 교육과

진급 기회의 평등성 확보, 우수 여성 인력의 장기 근속 유

도와 같은 여성 노동력의 활용 극대화 전략을 추구해야 할

것임

Hot Issue : 최근 여성의 지위 향상 추세

사회적 관습의 변화

- 남녀 양성 평등에 대한 사회적 인식이 개선되면서, 호주제폐

지 등 기존의 성차별적인 관습이 점차 폐지되고 있음

·호주제 폐지 : 지난 2월 3일 헌법재판소 전원재판부는 민

법상 호주제는 혼인과 가족 생활에서 개인의 존엄과 양성

의 평등을 규정한 헌법 제36조 제1항에 위반됨을 이유로

헌법불합치 결정을 선고함

사회적 위상의 증대



공공 부문, 기업의

임원 등 사회 내

여러 분야에서 여

성의 진출이 활발

해 지고 있음
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- 각 부문에 대한 여성의 진출이 확대되면서 여성의 사회적

위상도 높아져 여성 국회의원은 98년 9명(3%)에서 2004년에

는 39명 (13%)으로 급증함

- 사법계에서도 여성의 위상이 높아져 사법고시 합격자중 여

성의 비율은 96년 7.2%에서 2004년 24.4%로 증가하였으며,

2004년 여성의 판검사 임용 비율은 44.6%에 달하고 있음

- 또한 여성공무원 비율은 90년 24.2%에서 2002년 32.9%로 확

대되었으며, 정부의 정책 수립에 영향력을 발휘하는 각종 정

부 위원회에서 여성 위원이 차지하는 비율도 98년 10%에서

2003년에는 32%로 증가함

- 한편 민간 부문에서의 고위직 진출도 확대되어 1985년 민간

기업 전체 임원의 1.6%에 불과했던 여성 임원 비중은 2003

년에 10명중 한 명 꼴(9.7%)로 크게 높아짐

여성 리더십 부각

- 디자인 등과 같은 소프트웨어 산업, 문화의 중요성 증대, 사회

내 수평적 관계의 확산 등으로, ① 꼼꼼함, 유연성, 서비스 정

신의 모성형 리더십, ② 문화의 시대에 적합한 감성 리더십,

③ 직원과 고객에 봉사하는 서번트 리더십의 특징을 가지는

여성 리더십의 장점이 부각됨(Economic Review, 2005. 1. 18.)



창의성, 정신적 욕

구 충족, 감성 중시

의 새로운 기술 사

회 여건 변화에 대

응하기 위하여 문

화 경영이 요구됨
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(7) 문화 경영의 필요성 부각

기술사회 여건의 변화

- 지식과 정보를 언제, 어디서나, 누구에든지 전달, 가공이 가

능한 유비쿼터스 사회가 진전됨에 따라 새로운 지식과 정보

를 창출하는 창의력이 중시됨

- 경제 발전에 따르는 물질적 풍요는 단순한 물질적 욕구보다

인간 삶의 보람과 가치를 증진시키는 정신적 욕구 충족을

보다 중시하도록 만듦

- 또한 보보스(BOBOS : Bourgeois + Bohemian)족과 같은 신

세대들은 이성보다 감성을 중시함

문화의 중요성

- 시대 변화에 따라 중시되는 인간의 창의력, 감성, 삶의 보람과

가치는 예술, 문학, 철학, 윤리와 같은 문화 수준에 의해 결정

- 미국의 문화 평론가 D. McGray는 각국의 문화 매력도(Gross

National Cool = GNC)에 의해 국부가 결정된다고 주장

문화 경영의 필요성

- 소비자들과 근로자들의 새로운 욕구를 충족시키기 위해 경

영 성과를 극대화하기 위해서는 감성, 예술, 윤리와 같은 문

화 요소를 경영에 접목시키는 문화 경영 전략을 수립하는

것이 필요함

Hot Issue : 문화 경영의 유형



문화 경영은 고객
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될 수 있음
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문화 경영의 실현 방향으로는 감성 경영, 디자인 경영,

윤리 경영 등을 들 수 있음

감성 경영

- 고객과 근로자의 감성적 특성을 고려하여 생산, 영업, 인사

전략을 추진

·선플라워사가 중동에서 태양　상표를 사용하여 중동 소비

자들로부터 외면 받음. 중동에서는 태양이 죽음, 사망, 사

막 등을 의미함을 간과

윤리 경영

- 인간 삶의 질을 증대시키기 위한 환경 보존, 사회 복지 활동

지원 등 기업의 사회적 책임을 다하는 윤리 경영도 문화 경

영 전략의 한 유형이라 할 수 있음

디자인 경영

- 고객의 美적 만족을 충족시키기 위해 상품 개발 과정에서

디자인을 제품 경쟁력 결정 요소로 중시

< 보보스(Bobos) 族의 의미 >

- 보보스(Bobos) 族 이란 보헤미안 (Bohemian)과 부르조아 (Bourgeois)의 합성어로서, 구매력

이 높고 교육 수준이 높은 신 귀족층을 말함

·보헤미안 또는 히피의 자유로운 정신 및 문화적 반역성을 지니지만, 다른 한편으로는 부

르조아의 물질적 풍요를 향유하는 새로운 문화 권력

·겉치레를 중시하는 전통적 부르조아와는 달리, 패션은 고급이지만 경박하게 드러나서는

안되고 화려한 외관의 미보다는 내적인 질을 중시



내수 시장 점유율

축소, 금융 산업 생

존 경쟁 격화, 기존

사업의 부가가치

축소, 대북 경협 사

업 차질 등이 예상

기회 요인으로는

친 기업 분위기 조

성, 신제품 개잘 능

력 증대, 새로운 경

영 기법 활요 등임
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3. 시사점과 기업의 대응 방안

(1) 시사점

위협 요인

- 내수 시장 점유율 축소 : 국내 시장 개방 등으로 내수 위주

기업의 시장 기반 약화

- 금융 산업 생존 경쟁 격화 : 국내외 금융 기관간 경쟁 가열

로 금융 산업구조 재편

- 기존 사업의 부가가치 축소 : 신기술 제품 등장으로 기존

제품의 경쟁력 상실

- 남북 경협 사업 차질 : 북핵 문제 해결 전망의 불투명으로

대북 경협 사업의 소강 상태가 예상

기회 요인

- 親 기업 분위기 조성 : 정치권의 실용주의 강화로 경제 활

성화 분위기 조성

- 신제품 개발 능력 증대 : 기존 제품과 신기술과의 융합에

의한 고부가가치 신제품 개발

- 새로운 경영 기법 활용 : 문화경영, 여성 인력 활용 등 새

로운 경영 전략 수립

(2) 기업의 대응 방안
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기업은 신시장 개척 강화, 신기술사업 육성, 국내외 기업

간 전략적 제휴 증대, 금융사업 구조의 다변화, 여성인력

육성, 대북 사업의 속도 조절, 문화 경영 기법 도입과 같

은 국내 트렌드 변화에 대한 대응 전략을 수립해야 할

것임

경제 본부 ☎ 3669-4024

대응 방안 세부 과제

신시장

개척 강화
·중국, 인도 등 신흥 성장 지역에 대한 제품 수출 증대

신기술

사업 육성
·기존 제품과 신기술 결합, +0.5차 신제품 개발 및 신기술 사업분야 육성

전략적

제휴 증대
·내수 시장 경쟁 격화에 대비, 국내외 기업간 전략적 제휴 방안 강구

금융사업구조

의 다변화
·금융기관간 제휴 및 아웃소싱 등을 활용하여 급변하는 경영 환경에 대비

여성 인력

육성

·사내 성차별 개선, 여성 인력 장기 근속 유도 등으로 우수 여성 인력 육

성·확보

대북사업

속도 조절
·대북 사업은 대내외 환경 변화에 맞추어 그 속도를 조절해야 할 것임

문화 경영

기법 도입

·새로운 디자인 개발, 감성 및 마케팅 전략 적극 활용

·기업 / 상품 이미지에 대한 고객의 미적 욕구를 만족시키는 디자인 경영 추

진

·인사·조직 관리시 감성 경영기법을 도입하고 임직원의 융합화를 촉진

·기업의 사회적 책임 증대 등 윤리경영 추구


